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MUY BUENOS DIAS A TODOS Y MUCHAS GRACIAS
POR VUESTRA ASISTENCIA A LA ASAMBLEA DE AVE
QUE, COMO BIEN SABEIS, ES NUESTRO ACTO MAS
IMPORTANTE, JUNTO CON LA CENA DE NAVIDAD.

LO PRIMERO QUE QUIERO ES AGRADECEROS
VUESTRA COMPRENSION POR LOS CAMBIOS
DE FECHAS QUE HEMOS TENIDO QUE HACER.
QUERIAMOS QUE TODO SALIESE PERFECTO Y
ESPERAMOS QUE LOS CONTENIDOS DE LA
ASAMBLEA SEAN DE VUESTRO INTERES Y
APROVECHAMIENTO.

ES NUESTRO ACTO MAS IMPORTANTE PORQUE ES
DONDE TODOS NOS REUNIMOS PARA

- EVALUAR NUESTRA ACTUACION

- Y, SOBRETODO, PARA SENTAR LAS BASES DE
NUESTRO FUNCIONAMIENTO.



HOY HEMOS QUERIDO INTRODUCIR ALGUNOS
CAMBIOS EN EL DESARROLLO DE LA ASAMBLEA
PARA QUE NO SEA UN ACTO UNIDIRECCIONAL
DESDE ESTA MESA HACIA VOSOTROS, SINO TODO
LO CONTRARIO, INTENTAR EXPRIMIROS AL
MAXIMO Y, SOBRETODO, INTENTAR ALINEAR
TODO LO POSIBLE LA ACCION DE LA
ORGANIZACION A NUESTRO PENSAMIENTO
COLECTIVO.

AVE HA CRECIDO MUCHO Y ESO NOS DA
FORTALEZA. HA SIDO UN CRECIMIENTO
ORDENADO E INTEGRADOR.

SOMOS 100 ASOCIADOS Y ESE ES EL NUMERO
MAXIMO QUE EN ESTOS MOMENTOS SE CONSIDERA
ADECUADO.



ENTRE TODOS LOS ASOCIADOS DE AVE:

- FACTURAMOS EL EQUIVALENTE AL 27%
DEL PIB DE LA COMUNIDAD VALENCIANA

- Y GENERAMOS MAS DE 130.000 PUESTOS
DE TRABAJO.

LOS HEMOS DICHO MIL Y UNA VECES Y LO VUELVO
A REPETIR:

- NO REPRESENTAMOS A NADIE NI A NADA;

- SOLO NOS REPRESENTAMOS A NOSOTROS
MISMOS, A LOS 100 ASOCIADOS DE AVE

Y DESDE ESA PERSPECTIVA DESARROLLAMOS
NUESTRA ACCION, HACEMOS OIR NUESTRA VOZ Y
TRASLADAMOS NUESTRO PENSAMIENTO.



SOMOS UNA ORGANIZACION
INDEPENDIENTE, ECONOMICA Y
ORGANICAMENTE Y ESE ES PRECISAMENTE UNO
DE NUESTROS PRINCIPALES SIMBOLOS DE
IDENTIDAD Y, A MI MODO DE VER, NUESTRA
PRINCIPAL FORTALEZA.

COLABORAMOS ACTIVAMENTE CON LAS
ORGANIZACIONES MAS REPRESENTATIVAS DE
NUESTRA COMUNIDAD, DE ESPANA Y EMPEZAMOS
A HACERLO CON ALGUNAS DE CARACTER
INTERNACIONAL.

ESTAMOS EN PERMANENTE CONTACTO A NIVEL
POLITICO EN NUESTRA AUTONOMIA, CON LAS
AUTONOMIAS VECINAS Y A NIVEL NACIONAL.



PERO POR MUCHO QUE OS DE CIFRAS, DATOS Y
ESTADISTICAS, SIN VOSOTROS, SIN CADA UNO
DE LOS ASOCIADOS DE AVE, NUESTRO
TRABAJO NO TIENE SENTIDO ALGUNO.

POR ELLO MIS PRIMERAS PALABRAS QUIERO QUE
SEAN DE GRATITUD Y DE DISCULPA:

GRATITUD, POR VUESTRA PARTICIPACION,
CONFIANZA Y ASISTENCIA INCONDICIONAL A
LOS ACTOS QUE ORGANIZAMOS, CAMBIANDO
AGENDAS, PRIORIZANDO A NUESTRA
ORGANIZACION, CON TODAS LAS OCUPACIONES
QUE PERSONAS TAN RELEVANTES COMO
VOSOTROS TENEIS...

Y DISCULPAS POR SI NO SOMOS CAPACES DE
TRATAROS COMO OS MERECEIS, DE QUE OS
SINTAIS UTILES Y APROVECHADOS. EN
MUCHAS OCASIONES NOS DA LA IMPRESION DE
QUE PODRIAMOS SACAROS MUCHO MAS
POTENCIAL Y ESE VA A SER UNO DE
NUESTROS PRINCIPALES OBIJETIVOS ESTE
ANO.




TAMBIEN QUIERO AGRADECER A LA JUNTA
DIRECTIVA SU DEDICACION ESPECIAL. HACEN
UN ESFUERZO EXTRA QUE QUIERO RECONOCERLES
PUBLICAMENTE.

MI PRIMER ANO (ALGO MAS DE UN ANO) AL
FRENTE DE LA PRESIDENCIA DE AVE, HA SIDO
INTENSO Y CUANDO DIGO INTENSO, QUIERO
DECIR MUCHO.

LO DIJE EN LA CENA DE NAVIDAD, Y LO REITERO:
ES MUCHO TRABAJO, SOBRETODO TENIENDO EN
CUENTA QUE LOS PRESIDENTES DE AVE NO NOS
DEDICAMOS EN EXCLUSIVA A ELLO, PERO ESTOY
ENCANTADO DE SERLO;

VEROS A TODOS JUNTO A MI, MOSTRANDOME
VUESTRO APOYO, ME MOTIVA MUCHO Y EL EQUIPO
DE AVE SENTIMOS UNA ENORME ILUSION POR LO
QUE HACEMOS, A LA VEZ QUE NOTAMOS LA GRAN
RESPONSABILIDAD QUE SUPONE EL QUE
DEPOSITEIS EN NOSOTROS VUESTRA CONFIANZA.



HA SIDO UN ANO INTENSO, MARCADO POR LA
AGENDA POLITICA... PERO é¢QUE ES LO QUE NO
MARCA HOY EN DiA LA AGENDA POLITICA?

HEMOS TENIDO DOS PROCESOS ELECTORALES CON
PARTICIPACION DIRECTA (AUTONOMICAS Y
NACIONALES) Y UN TERCER COMICIO
(ANDALUZAS), HACE ESCASOS DIAS, EN EL QUE SI
BIEN NO HEMOS TENIDO ACTUACION DIRECTA,
INDIRECTAMENTE NOS HA AFECTADO.

ESPANA ESTA INMERSA EN UNA DINAMICA
ELECTORAL QUE NUNCA TERMINA Y QUE
IMPIDE A LOS CIUDADANOS TRABAJAR Y A
LOS GOBERNANTES GOBERNAR.

iY YA ESTAMOS PENSANDO EN LAS ELECCIONES
GALLEGAS!

VOLVIENDO AL HILO DE MI EXPOSICION, Y
EFECTUANDO UN REPASO A LO ACONTECIDO
DURANTE 2011, NO HEMOS QUERIDO ABURRIROS
CON DETALLES Y POR ESO OS HEMOS DEJADO EN
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LAS MESAS LA MEMORIA DE ACTIVIDADES
CORREPONDIENTE AL ANO PASADO DONDE, COMO
SE DICE POPULARMENTE, VALE MAS UNA IMAGEN
QUE MIL PALABRAS.

NO TODAS LAS ACTUACIONES ESTAN EN LA
MEMORIA, PORQUE SABEIS QUE UNA GRAN PARTE
DE NUESTRA ACCION ES DISCRETA, QUE NO
SECRETA.

SE NOS APRECIA POR ELLO DESDE TODOS LOS
AMBITOS Y ES UNA BANDERA QUE NO
PENSAMOS ABANDONAR.

DURANTE 2011 HEMOS ESTADO PRESENTES EN LOS
DEBATES ELECTORALES, APORTANDO
PROPUESTAS E INCLUSO SOLICITANDO EL
ADELANTO ELECTORAL A NIVEL NACIONAL,
PORQUE LA PARALIZACION DEL ANTERIOR
EJECUTIVO ASI LO EXIGIA.



HEMOS AVIVADO, A TRAVES DE LA FUNDACION
PRO-AVE, EL DEBATE SOBRE EL CORREDOR
MEDITERRANEO, JUNTO CON EL RESTO DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE NUESTRA
COMUNIDAD, Y DE LA MANO DE NUESTROS
POLITICOS. @ MULTITUD DE  REUNIONES,
ARTICULOS, COMPARECENCIAS EN LOS MEDIOS DE
COMUNICACION Y ESTUDIOS DE IMPACTO
ECONOMICO ASI LO AVALAN.

OS ADELANTO QUE FRUTO DE LA REUNION QUE
HACE POCO MANTUVIMOS CON LA MINISTRA DE
FOMENTO, ANA PASTOR, EN EL MINISTERIO Y DE
LA AYUDA DE FEDERICO FELIX, EL PROXIMO 23
DE ABRIL LA MINISTRA ASISTIRA A UNO DE
NUESTROS PLENOS-ALMUERZO.

TAMBIEN DURANTE 2011 HAN PASADO POR AVE
PERSONALIDADES DEL MUNDO POLITICO,
SOCIAL Y EMPRESARIAL COMO FELIPE
GONZALEZ, CRISTOBAL MONTORO, EDUARDO
SERRA, ARTUR MAS, ALBERTO FABRA,
INMACULADA RODRIGUEZ PINERO O PEDRO
J. RAMIREZ CON LOS QUE HEMOS PODIDO
CONTRASTAR NUESTRAS IDEAS Y PROPUESTAS Y
DE LOS QUE NOS HEMOS ENRIQUECIDO
ENORMEMENTE.
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DURANTE 2011 HEMOS VISTO COMO EL
PROYECTO EDEM IBA CRECIENDO, Y CADA VEZ
TIENE MAS RECONOCIMIENTO. SABEIS QUE EDEM
NACIO EN NUESTRO ENTORNO, EN EL DE AVE, Y
QUE ASPIRAMOS A QUE LA ESCUELA HAGA COSAS
GRANDES, MUY GRANDES, CON VUESTRA
COLABORACION.

EDEM HA CONSEGUIDO ALGO HISTORICO QUE ES
IMPARTIR  ESTUDIOS  UNIVERSITARIOS. EN
SEPTIEMBRE COMIENZA UN GRADO SOBRE
EMPRENDEDORES, LO QUE SIEMPRE HEMOS
LLAMADO UNA CARRERA UNIVERSITARIA, Y CON
ELLO ESPERAMOS INCULCAR A LOS ESTUDIANTES
EL ESPIRITU EMPRENDEDOR.

ES UN PROYECTO, DIRIA UNA REALIDAD, DE
LA QUE NOS SENTIMOS MUY ORGULLOSOS.
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RESUMIDO LO QUE HEMOS HECHO, ME GUSTARIA
AHORA CENTRARME EN LOS PLANES QUE HEMOS
PREPARADO PARA DESARROLLAR DURANTE
ESTE EJERCICIO, QUE ESPERAMOS COMPLETAR Y
REFORZAR A TRAVES DE VUESTRAS OPINIONES Y
CONSIDERACIONES POSTERIORES.

NUESTRA PRIMERA LINEA DE ACTUACION SERA
CONTRIBUIR A SUPERAR EL ACTUAL ESTADO
DE DESANIMO QUE CUNDE EN NUESTRA
SOCIEDAD.

AVE ES PARTE DE LA SOCIEDAD Y QUEREMOS
QUE LOS EMPRESARIOS JUEGUEN AUN UN
PAPEL MAS IMPORTANTE DEL QUE JUEGAN
ACTUALMENTE EN LA CONSTRUCCION DE LA
MISMA. LO DECIMOS DESDE HACE MUCHO
TIEMPO PERO NO PENSAMOS CEJAR EN EL
EMPENO.
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AYER OS REMITIMOS UN MAGNIFICO ARTICULO DE
ADELA CORTINA, EN EL QUE PRECISAMENTE SE
HABLABA DE ELLO, DE COMO CONSEGUIR QUE
LOS EMPRESARIOS SEAN HEROES DE
LEYENDA PARA NUESTRA SOCIEDAD.

Y LO VAMOS A HACER DE LA UNICA MANERA QUE
NOS HAN ENSENADO: TRABAJANDO,
ESFORZANDONOS Y COMUNICANDO AQUELLO
QUE HACEMOS, PARA QUE LA SOCIEDAD CREA
EN NOSOTROS Y SEA CONSCIENTE DE QUE
PUEDE CONFIAR EN LOS EMPRESARIOS COMO
PALANCA PARA SALIR DE LA SITUACION EN
LA QUE NOS ENCONTRAMOS.
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SI

ALGUIEN PUEDE CONTRIBUIR A QUE LA

SITUACION MEJORE, SON LOS EMPRESARIOS Y
LOS TRABAJADORES Y POR ELLO ES
IMPRESCINDIBLE QUE:

a)

b)

MEJOREMOS EL DIALOGO DE LOS UNOS CON
LOS OTROS, PERO CON CONFIANZA, CON
TRANSPARENCIA Y CON REALISMO: NI LOS
EMPRESARIOS SOMOS EXPLOTADORES, NI LOS
TRABAJADORES APROVECHADOS QUE NO DAN
TODO LO QUE LLEVAN DENTRO.

TRABAJEMOS EN MARCOS DE CONFIANZA,
ETICA, ESFUERZO, PRODUCTIVIDAD,
COMPETITIVIDAD Y COMPROMISO.

SEAMOS CONSCIENTES DE QUE NADA SERA
COMO LO FUE EN EL PASADO, QUE LA
GLOBALIZACION Y LAS NUEVAS TECNOLOGIAS,
ASI COMO LOS NUEVOS  ORDENES
GEOESTRATEGICOS A NIVEL MUNDIAL, NOS
OBLIGAN A CAMBIAR DE PARADIGMAS
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ESTAMOS CREANDO UN GRUPO DE TRABAJO, AL
QUE PUEDE INCORPORARSE QUIEN LO DESEE
PARA, A TRAVES DE MONOGRAFICOS,
IDENTIFICAR FORTALEZAS DE NUESTRA
COMUNIDAD, DESDE EL PUNTO DE VISTA
ECONOMICO Y SOCIAL Y PONERLAS EN VALOR
COMO EJEMPLOS A SEGUIR.

DE ESTA FORMA PRETENDEMOS DOS OBJETIVOS:

a) MEJORAR LA IMAGEN DE LOS
EMPRESARIOS EN LA SOCIEDAD

b) MEJORAR LA IMAGEN DE LA COMUNIDAD
VALENCIANA EN ESPANA Y EN EUROPA
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NUESTRA SEGUNDA LINEA DE ACTUACION SERA
TRABAJAR CON LEALTAD, PERO CON
EXIGENCIA, CON NUESTROS RESPONSABLES
PUBLICOS A NIVEL AUTONOMICO, CON LOS
SIGUIENTES OBJETIVOS:

A)

B)

C)

CENTRAR LA ACCION DE GOBIERNO EN LA
ECONOMIA, LA GENERACION DE EMPLEO Y
LA MEJORA DE NUESTRO MODELO
EDUCATIVO,

QUE NUESTRA ADMINISTRACION SEA
MODERNA, FACILITADORA Y NO
ENTORPECEDORA DE LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

NO VOLVER A CAER EN LOS ERRORES DEL
PASADO BASADOS EN LA AUTOCOMPLACENCIA,
EL TRIUNFALISMO Y AXIOMAS FALSOS COMO
QUE EL CRECIMIENTO ERA PARA SIEMPRE.

HAY QUE TRABAJAR SOBRE LA BASE DE
CRITERIOS DE AUSTERIDAD,
PRODUCTIVIDAD Y MUCHO, MUCHO
ESFUERZO.
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D) PAGO A PROVEEDORES: PONER AL DIA LOS

E)

PAGOS ATRASADOS Y ESTABLECER MEDIDAS
PARA QUE NUNCA MAS SE VUELVA A REPETIR
UNA SITUACION SIMILAR.

NINGUNA ADMINITRACION DEBE GASTAR
MAS DE LO QUE INGRESA Y, SOBRETODO,
NUNCA DEBE CONTRATAR SI NO LO TIENE
PRESUPUESTADO.

EL DANO QUE LA FALTA DE PAGO HA
SUPUESTO ENTRE EL ENTRAMADO
EMPRESARIAL DE NUESTRA COMUNIDAD
PUEDE SER IRREPARABLE.

PRESERVAR NUESTRO MODELO DE ESTADO
DE BIENESTAR BAJO DOS PREMISAS:
SOSTENIBILIDAD Y CALIDAD DE LOS
SERVICIOS.

PARA ELLO ES IMPRESCINDIBLE ESTABLECER
MEDIDAS DISUASORIAS DEL DERROCHE,
COMO LA TASA SANITARIA Y EL INCREMENTO
DEL COPAGO EN LA EDUCACION
UNIVERSITARIA, SIEMPRE PROTEGIENDO
A LOS MAS DESFAVORECIDOS.
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F)

G)

APOSTAR POR LA REINDUSTRIALIZACION
DE LA COMUNIDAD VALENCIANA.

MEJORAR NUESTRA IMAGEN DE FORMA
COLECTIVA REPUDIANDO Y ERRADICANDO
CUALQUIER CONDUCTA QUE SUPONGA O
PUEDA SUPONER UN DESCREDITO DE
NUESTRA COMUNIDAD.

POLITICOS, EMPRESARIOS, FUNCIONARIOS,
ACADEMICOS Y PROFESIONALES DEBEMOS
DENUNCIAR E IMPEDIR CUALQUIER
CONDUCTA IRREGULAR QUE OCURRA EN
NUESTRO ENTORNO.

TOLERANCIA CERO CON LAS MALAS
PRACTICAS.

TODO AQUEL QUE TENGA UN CARGO PUBLICO
O DE REPRESENTACION DEBE
COMPROMETERSE CON UN CODIGO ETICO
PREVIAMENTE DEFINIDO Y CONSENSUADO
POR UN GRUPO PLURAL Y
REPRESENTATIVO DE NUESTRA SOCIEDAD.
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NUESTRA TERCERA LINEA DE ACCION SERA
INCREMENTAR NUESTRA REIVINDICACION
FRENTE AL GOBIERNO DE ESPANA EN
AQUELLOS ASPECTOS QUE CONSIDERAMOS CLAVE
PARA NUESTRO DESARROLLO Y QUE ADEMAS
COMPORTAN BENEFICIOS PARA EL CONJUNTO DE
ESPANA.

DESDE AVE SIEMPRE HEMOS DICHO LO QUE
PENSABAMOS Y HEMOS REIVINDICADO AL
GOBIERNO CENTRAL LO QUE NOS HA PARECIDO DE
JUSTICIA.

LOS PRINCIPALES EJES EN LOS QUE BASAREMOS
NUESTRA REIVINDICACION AL GOBIERNO CENTRAL
SERAN:

A) FINANCIACION JUSTA Y ADECUADA A
NUESTRA REALIDAD,

B) EJECUCION DEL CORREDOR MEDITERRANEO
EN TIEMPO Y FORMA

C) SOLUCION A NUESTRO DEFICIT HIDRICO A
TRAVES DE UNA POLITICA NACIONAL DEL AGUA
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COMO VEREIS SON SOLO TRES LINEAS DE
ACTUACION PERO TODAS ELLAS NOS VAN A
GENERAR MUCHO TRABAJO Y CONTAMOS CON
VUESTRA AYUDA, COLABORACION E
IMPLICACION.

VOY A ACABAR COMO EMPECE, DANDOOS LAS
GRACIAS Y PIDIENDOOS QUE ME AYUDEIS,
QUE NOS AYUDEIS A LA JUNTA DIRECTIVA A
HACER DE ESTA ASOCIACION ALGO CADA VEZ
MAS IMPORTANTE, POR EL BIEN DE NUESTRA
COMUNIDAD.

LO HE OIDO MAS DE UNA VEZ Y LO HAGO MiO
COMO PRESIDENTE:

AVE HA EXISTIDO, EXISTE Y EXISTIRA Y SINO
HABRIA QUE INVENTARLA.
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MIENTRAS YO SEA PRESIDENTE, Y HABLO EN
NOMBRE DE TODA LA JUNTA DIRECTIVA,
NUESTRA ORGANIZACION CADA DIA IRA A
MAS, TRABAJANDO CON HUMILDAD PERO
CON DETERMINACION Y SIN DESCANSO.

MUCHAS GRACIAS A TODOS POR VUESTRA
ATENCION.
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