CONFERENCIA
DEL PRESIDENTE DE AVE
EN LA JORNADA ORGANIZADA
POR EL CICV EL 03/07/2009

"SUPERAR LA CRISIS ES POSIBLE.
LOS GRANDES RETOS
DE LA ECONOMIA VALENCIANA”



I.

INTRODUCCION.

HEMOS VIVIDO UN LARGO PERIODO DE PROSPERIDAD QUE HA
BENEFICIADO A TODO EL PAIS.

PERO LA PROSPERIDAD Y EL DESARROLLO EXCEPCIONAL NOS HA CEGADO
SIN DARNOS CUENTA DE QUE ALGUNAS DEBILIDADES QUE EN ESPANA'Y
EN OTROS GRANDES PAISES TENIAMOS ESTABAN GESTANDO PROBLEMAS
DE FONDO:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

EL ENDEUDAMIENTO IMPRESIONANTE DE EMPRESAS Y CIUDADANOS,
PERO TAMBIEN DE TODA LA BANCA.

LA ESPECULACION ACUMULATIVA DEL SECTOR INMOBILIARIO Y
MOBILIARIO, DE LA COMPRA-VENTA DE EMPRESAS, DE LAS MATERIAS
PRIMAS ESTRATEGICAS, ETC.

TODO EN UNA ESPIRAL SIN FIN, TODO ERA POSIBLE, MAS Y MAS,

LA ETICA Y LA PROFESIONALIDAD RESPONSABLE HA FALLADO DE UNA
MANERA NOTORIA, SIN QUE MULTITUD DE ORGANISMOS Y PERSONAS
QUE DEBIERAN HABERSE REBELADO CONTRA ELLO HAYAN
LEVANTADO LA VOZ.

EMPRESAS DE RATING,
BANCOS CENTRALES,
GOBIERNOS,

BANCOS RELEVANTES,

INFLACION PERSISTENTE MAS ACELERADA QUE EUROPA,

PRODUCTIVIDAD CONTINUDAMENTE MAS BAJA, ABSENTISMO MAS
ALTO, CAPACIDAD COMPETITIVA A LA BAJA...

ESCASA AITENCI(’)N A LA INNOVACIéN, A LA CALIDAD DEL SISTEMA DE
EDUCACION Y SU INTERRELACION CON EL MUNDO EMPRESARIAL,

ECONOMfNA BASADA EN TRABAJO INTENSIVO, PRODUCTOS DE ESCASO
VALOR ANADIDO.

A LA VEZ, DURANTE TODO ESTE PERIODO PARECEN HABERSE
CONSOLIDADO DOS ECONOMIAS:



A) LA ECONOMIA FINANCIERA, DESARROLLO ESPECTACULAR EN LOS
ULTIMOS ANOS A TRAVES DE,

BANCA DE INVERSIéN
FONDOS DE INVERSION
HEDGE FOUNDS
DERIVADOS
TITULIZACIONES, ETC.

UNA ECONOMIA FINANCIERA MUY IMPORTANTE. CLAVE PARA LOS
DESARROLLOS INDUSTRIALES PERO POCO CONOCIDA, ORDENADA Y
REGULADA POR LOS BANCOS CENTRALES, POR LOS GOBIERNOS.

B) LA ECONOMIiA PRODUCTIVA,

HEMOS PERDIDO LA POSIBILIDAD DE UN CRECIMIENTO MAS TRANQUILO Y
EQUILIBRADO, PERO MAS SEGURO, MAS SOSTENIBLE.

ORIENTANDO LA ECONOMIA A COMPETIR EN UN MERCADO GLOBAL Y DEL
CONOCIMIENTO.

NADIE QUERIA PROFUNDIZAR EN ESTOS ASPECTOS.

TODO VA TAN BIEN... SOMOS LOS MEJORES.

Y DE REPENTE (¢DE REPENTE?) LLEGA LA CRISIS GALOPANTE.

II. SUPERAR LA CRISIS ES POSIBLE.

LO DESAFIANTE VA A SER REORIENTAR NUESTRA ECONOMIA HACIA UN
NUEVO MODELO ECONOMICO, UN NUEVO MODELO DE CRECIMIENTO, UN
NUEVO MODELO PRODUCTIVO... EN DEFINITIVA, POR UN NUEVO
MODELO DE SOCIEDAD.

PORQUE TODO ESTA INTERRELACIONADO. ECONOMIA, EMPRESAS,
SOCIEDAD.

PERO ES MAS FACIL DE DECIR QUE DE HACER.

EL PRIMER PASO ES PONERNOS DE ACUERDO EN QUE MODELO. TENER UN
DEBATE NACIONAL ES MUY IMPORTANTE. APORTACIONES DE TODOS.



- ¢CUALES SON LOS EJES ESTRATEGICOS DE ESTE MODELO?
- ¢A QUE OBJETIVOS DEBERIAMOS ASPIRAR?

PORQUE, UNA VEZ DEFINIDO EL MODELO, HAY QUE PONERSE EN MARCHA
Y NECESITAMOS BASTANTES ANOS PARA READECUAR NUESTRO MODELO
ACTUAL. NO ES TAN FACIL.

COMPETIR CON LOS MEJORES, CON LOS QUE NOS LLEVAN ANOS DE
DELANTERA, DE ENSAYO DE LAS RELACIONES ENTRE EMPRESAS,
ECONOMIA, SINDICATOS, GOBIERNO.

HACE FALTA PONER EN MARCHA LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y
LOS LIDERAZGOS SOCIALES Y EMPRESARIALES,

PERO TENEMOS QUE TENER CLARO EL NORTE. HACIA DONDE CAMINAMOS.
HACE FALTA:
1. UN CAMBIO EN LAS ACTITUDES DE LOS GOBERNANTES.

2. ENTENDER Y ACEPTAR LA REALIDAD, NO GENERAR UNA IMAGEN
FALSA Y A CONVENIENCIA.

3. EMPEZAR A MOVILIZAR Y COORDINAR CAPACIDADES,

e DEFINIENDO UN DIAGNOSTICO SERIO Y CONSENSUADO,

e ELABORANDO UN PLAN CON ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS,

e DISENANDO UN SISTEMA DE EVALUACION PERIODICA , AL ESTILO
DE NUESTRO CUADRO DE MANDOS,

EL GOBIERNO TIENE QUE DISENAR E IMPLEMENTAR POLITICAS ACTIVAS,

e PARA ESTIMULAR EL EMPLEOQ,

e EL DESARROLLO DE LAS EMPRESAS,

e LA ADECUACION DE EMPRESARIOS Y PROFESIONALES A UN
ENTORNO QUE HA CAMBIADO, DONDE LA INNOVACION Y EL
CONOCIMIENTO SON VITALES.

TIENEN QUE SER PROGRAMAS PRECISOS, CENTRADOS EN LOS PILARES DE
LA ESTRATEGIA,



POCOS PROGRAMAS PERO CLAROS Y BIEN CONOCIDOS POR TODA LA
SOCIEDAD, QUE PERSISTAN DURANTE ALGUN TIEMPO,

e EVITAR IMPROVISACIONES,

e ELIMINAR PROGRAMAS SIN DOTACIONES GARANTIZADAS,

o DAR CUENTAS A LA SOCIEDAD DE LA EVOLUCION DE ESTOS
PROGRAMAS.

LIDERAR EL DIALOGO SOCIAL ENTRE EMPRESARIOS Y TRABAJADORES, SIN
POSICIONAMIENTOS EXCLUYENTES,

UN DIALOGO SOCIAL QUE SIENTE LAS BASES DE UN MERCADO DE
TRABAJO ADAPTADO A LA ECONOMIA GLOBAL Y DEL CONOCIMIENTO, EN
EL QUE LA FLEXIBILIDAD Y LA SEGURIDAD SE COMBINEN, EN EL QUE LOS
SALARIOS SE GUIEN POR LA PRODUCTIVIDAD, EN LA QUE EL ABSENTISMO
SEA PENALIZADO, EN EL QUE EL COMPROMISO SEA LA CLAVE DE LAS
RELACIONES LABORALES EN LA EMPRESA.

TODOS COORDINADOS, PERO CON UNA NUEVA MENTALIDAD MAS
ORIENTADA AL MOMENTO PRESENTE Y AL FUTURO,

DE UNA ECONOMIA GLOBAL Y DEL CONOCIMIENTO. QUE CAMBIA TODO EL
PASADO.

SENORES,
MI VIDA, NUESTRA VIDA HA CAMBIADO.
AFRONTEMOS CON VALENTIA EL CAMBIO QUE TODO ELLO SUPONE.

4. EL GOBIERNO Y LAS FUERZAS ECONOMICO-SOCIALES Y DEL
CONOCIMIENTO DEBEN TRABAJAR JUNTOS PARA:

A) REGENERAR ACTIVIDADES TRADICIONALES, PERO CON CALIDAD Y
POSIBILIDADES SERIAS DE SUBSIRTIR.

B) FOMENTAR ACTIVIDADES NUEVAS BASADAS EN EL CONOCIMIENTO.

C) IMPULSAR UN POTENTE SISTEMA DE INNOVACION, CON
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS REALES.



D) EN LA COMUNIDAD VALENCIANA APROVECHAR AL MAXIMO LA RED
DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS Y SU CONEXION CON EL MUNDO
EMPRESARIAL, AL IGUAL QUE IMPULSAR LA RELACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA CON EL BENEFICIO MUTUO QUE ELLO
PUEDE SUPONER.

5. DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS.

e LAS INFRAESTRUCTURAS CLASICAS PARECE QUE TIENEN
PROGRAMAS MUY IMPORTANTES DE DESARROLLO.

e DOTAR DE IMPULSO A LAS INFRAESTRUCTURAS TICS.
e ENERGIAS RENOVABLES Y NUCLEAR.
e ENLACV:
o NECESITAMOS MEJORAR LA CONECTIVIDAD AEREA Y EL
CORREDOR MEDITERRANO, UNA VEZ EL AVE TIENE YA PLAZOS
QUE SE VAN A CUMPLIR.
o LAS NECESIDADES !—IfDRICAS DEBEN GARANTIZARSE A TRAVES
DE TODA LA GESTION DE INFRAESTRUCTURAS Y DEL TRASVASE
DEL EBRO.
AVE ELABORO UN DOCUMENTO AL RESPECTO EL ANO PASADO.
6. FOMENTAR LA INTERNACIONALIZACION.
SUPONE IMPULSAR EMPRESAS DE DIMENSIC)N Y CALIDAD DE GESTION
ADECUADAS PARA PODER COMPETIR CON LIDERES INTERNACIONALES O
DE LOS PAISES DONDE SE VAYA A IMPLANTAR.

IMPULSAR FUSIONES, CONSIGUIENDO DE ESTA MANERA TENER EMPRESAS
PLAYERS GLOBALES QUE PUEDAN COMPETIR EN EL MERCADO GLOBAL.

7. EN LA COMUNIDAD VALENCIANA RESALTAR LA REALIDAD DE UN
CLIMA EXCEPCIONAL Y UNA POSICION GEOGRAFICA ENVIDABLE
PARA,
¢ FOMENTAR UN TURISMO DE CALIDAD,

o FOMENTAR UN OCIO DE CALIDAD



e CON UN URBANISMO ADECUADO, CONSENSUADO NECESARIAMENTE
CON LA OPOSICION PARA TENER UN MARCO CLARO QUE EVITE
PROBLEMAS DEL PASADO.

URBANISMO QUE DEBE ORIENTARSE A LA CALIDAD, AL PAISAJE,
PUNTO FUERTE DE NUESTRA COMUNIDAD QUE PODRIAMOS PERDER
SI NO ACTUAMOS COORDINADAMENTE Y CON UN NORTE BIEN
CLARO.

ES IMPRESCINDIBLE, SI QUEREMOS CREAR UN ESPACIO ACOGEDOR
PARA TURISTAS Y NUEVOS RESIDENTES, DESARROLLAR LOS
SERVICIOS ADECUADOS A UN ESPACIO DE CALIDAD:

=  SEGURIDAD-SANIDAD-CULTURA-OCIO (GOLF, PUERTOS
DEPORTIVOS, ETC.)

= CREAR UNA BASE MEDIOAMBIENTAL Y DE CALIDAD PARA PODER
COMPETIR CON LAS REGIONES DE TURISMO EN ESPANA QUE MAS
ORIENTADAS ESTAN HACIA LA CALIDAD.

« DIALOGO ENTRE PARTIDOS.

NECESIDAD DE UNA COORDINACION E INTERLOCUCION MAS FLUIDA
CON MADRID PARA CONSEGUIR LAS INVERSIONES Y LOS RECURSOS
ACORDES CON LA RELEVANCIA DE NUESTRA COMUNIDAD.

LO MISMO POR LO QUE SE REFIERE A LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS MAS RELEVANTES QUE TIENEN RELACION DE
INFLUENCIA CON LA COMUNIDAD VALENCIANA, COMO SON MADRID
Y CATALUNA.



