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I. INTRODUCCIÓN. 
 
SALUDOS Y AGRADECIMIENTOS 
 
- FRANCISCO JUAN ROS GARCÍA 
- ASISTENTES 
 
QUIERO RESALTAR LO DELICADO QUE ES EL DAR UNA CONFERENCIA CON EL TÍTULO 
QUE TIENE, EN UN MOMENTO TAN COMPLEJO Y ANTE UN SALA DE LA CALIDAD DE LOS 
SOCIOS DE APD. 
 
LA INTERVENCIÓN VA A IR CENTRADA EN ASPECTOS EMPRESARIALES, SIN ENTRAR A 
VALORAR LAS MEDIDAS Y ACTITUDES QUE LOS DISTINTOS NIVELES DE LA 
ADMINISTRACIÓN, DEBEN ADOPTAR, DE LO CUAL VOY A TENER OPORTUNIDAD DE 
HABLAR EL PRÓXIMO VIERNES EN OTRA CONFERENCIA ORGANIZADA POR EL CLUB DE 
INNOVACIÓN DE LA COMUNIDAD VALENCIANA Y EN LA QUE APD TAMBIÉN PARTICIPA. 
ME GUSTARÍA PODERLES VER ALLÍ TAMBIÉN. 
 
II. CONTENIDO.  
 
SOY DE LA OPINIÓN DE QUE DEBEMOS CENTRAR TODOS NUESTROS ESFUERZOS EN 
SALIR DE LA ACTUAL SITUACIÓN, CUANTO ANTES MEJOR. LO PASADO, PASADO ESTÁ Y 
AUNQUE DEBE SERVIRNOS PARA NO COMETER LOS MISMOS ERRORES, NO DEBEMOS 
OBSESIONARNOS CON EL MISMO. 
 
PESE A ELLO SI QUE ME GUSTARÍA REALIZAR UNAS CUANTAS OBSERVACIONES QUE ME 
SERVIRÁN PARA CENTRAR LAS APORTACIONES POSTERIORES. 
 
HEMOS PASADO LA ÉPOCA DE MÁS INTENSO CRECIMIENTO Y DE CREACIÓN DE 
RIQUEZA DESDE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL HASTA NUESTROS DÍAS, CON 
ALGUNAS CRISIS INTERMITENTES. 
 
PERO LAS CRISIS SIEMPRE HAN SIDO SUPERADAS CON NUEVOS PERIODOS DE 
DESARROLLO. 
 
EN LOS ÚLTIMOS AÑOS, 
 
� DEMASIADA ESPECULACIÓN INMOBILIARIA Y MOBILIARIA, DE EMPRESAS, SOBRE 

MATERIAS PRIMAS, 
 
� ENDEUDAMIENTO IMPRESIONANTE DE CIUDADANOS, EMPRESAS, BANCOS, 

COMUNIDADES AUTÓNOMAS, 
 
� POCA ATENCIÓN A LA PRODUCTIVIDAD, LA INNOVACIÓN, LA FORMACIÓN, LA 

PREPARACIÓN DE ESPAÑA PARA COMPETIR EN UNA ECONOMÍA CADA DÍA MÁS 
GLOBAL Y DEL CONOCIMIENTO, 
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� INFLACIÓN CONTINUADA SUPERIOR A LA EUROPEA, CONSENTIDA POR TODOS 
LOS GOBIERNOS EN ESPAÑA, 

 
� PRODUCTIVIDAD SISTEMÁTICAMENTE INFERIOR A LA EUROPEA, ACEPTADA POR 

TODOS, 
 
EN EL MUNDO EN GENERAL, 
 
� FALTA DE ÉTICA Y DE PROFESIONALIDAD RESPONSABLE, 
 

- EMPRESAS DE RATING 
 
- BANCOS CENTRALES, 

 
- GOBIERNOS, 

 
- BANCOS RELEVANTES, 

   
� TODOS TENÍAN LA INFORMACIÓN ADECUADA, TODOS CONOCÍAN LA REALIDAD Y 

SUS CONSECUENCIAS, 
 
� COMPORTAMIENTO GENERAL DE ESCASO RIGOR, RESPONSABILIDAD Y 

PROFESIONALIDAD. 
 
¿LO ACEPTAMOS Y YA ESTÁ? 
 
AHORA TENEMOS UN PROBLEMA QUE HUBIÉRAMOS PODIDO EVITAR EN UNA PARTE 
MUY IMPORTANTE, 
 
ADMITIENDO UN CRECIMIENTO MÁS EQUILIBRADO, MÁS TRANQUILO, PERO MÁS 
SOSTENIBLE. 
 
PERO COMO HE DICHO AL PRINCIPIO, ESTAMOS DONDE ESTAMOS Y VAMOS A VER QUÉ 
PODEMOS HACER LOS EMPRESARIOS EN NUESTRAS EMPRESAS PARA SUPERAR CUANTO 
ANTES LA ACTUAL SITUACIÓN. 
 
A) ACCIONES A CORTO PLAZO. 
 
1) GESTIONAR EL FLUJO DE TESORERÍA 
 

- CADA EMPRESA SEGÚN SU SECTOR Y CIRCUNSTANCIAS, 
 
- CONTROL DEL CIRCULANTE, 
 
- ASEGURAR CRÉDITOS A LARGO PLAZO PARA LAS INVERSIONES, 
 
- ASEGURAR LA SUPERVIVENCIA DIARIA, 
 
- DESENDEUDARSE Y ESTAR MÁS LIBRES CADA DÍA. 
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2) EMPRESA EFICIENTE 
 

- SIMPLIFICAR AL MÁXIMO LA EMPRESA, REDUCIR COSTES: 
 

• ESTRUCTURAS, INSTALACIONES, PRODUCTOS, MERCADOS, 
 
• PRODUCTOS MÁS SENCILLOS Y ECONÓMICOS, PORQUE LOS 
CIUDADANOS TIENEN UN MENOR PODER ADQUISITIVO Y LOS QUE 
MANTIENEN SU PODER ADQUISITIVO, GASTAN CON CAUTELA. 

 
- REVISAR TODOS LOS PROCESOS Y SISTEMAS DE PRODUCCIÓN HASTA EL 

MÁS MÍNIMO DETALLE, 
 
- REDUCIR EL MARGEN DE BENEFICIO, MANTENIENDO LA ACTIVIDAD 

EMPRESARIAL, 
 
- AGUANTAR, COGER MÚSCULO, Y ESTAR PREPARADOS PARA ORIENTARSE 

AL DESARROLLO. 
 
3) COMPROMISO DIRECTIVOS-TRABAJADORES. 
 

TRABAJO INTERNO DEL EMPRESARIO DE COMPROMETER A LA EMPRESA, 
EXPLICANDO LA SITUACIÓN CONCRETA DE LA MISMA. 

  
- COOPERACIÓN MÁXIMA EN EL PROCESO. 
 
- COMPROMETER CON PRODUCTIVIDAD-ABSENTISMO, 

 
- COMPROMETER CON FLEXIBILIDAD DE HORARIOS, TURNOS, VACACIONES, 

ÁREAS DIVERSAS DE LA EMPRESA, 
 

- COMPROMETER CON EL TRABAJO BIEN HECHO, 
 

- PROSPERIDAD CONJUNTA, QUE HAY QUE REPARTIR, 
 

- EN LA EMPRESA SE TIENE QUE “VER Y VIVIR” LA AUSTERIDAD. 
 
B) ACCIONES EN EL MEDIO Y LARGO PLAZO. 
 
CREO QUE HAY UNA COSA QUE TODOS LOS QUE ESTAMOS EN ESTA SALA TENEMOS 
MUY CLARA: LAS EMPRESAS NO PUEDEN DE REPENTE CAMBIAR TODO SU MODELO DE 
GESTIÓN. 
 
PARA PODER HACERLO HAY QUE IR CONSIGUIENDO PEQUEÑOS HITOS QUE A TRAVÉS 
DE PLANES NOS HAGAN LLEGAR AL OBJETIVO DESEADO. 
 
YO LOS RESUMIRÍA EN LOS SIGUIENTES: 
 
4) MANTENER Y SI SE PUDE INCREMENTAR LOS PLANES Y PRESUPUESTOS DE 

FORMACIÓN DE LOS EQUIPOS. 
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5) CONTINUAR LOS PLANES DE INNOVACIÓN EN PROCESOS Y PRODUCTOS, PERO 

ADECUÁNDOLOS A LA NUEVA ORIENTACIÓN DEL MERCADO, Y APOYÁNDONOS 
EN REDIT Y EN LAS UNIVERSIDADES 

 
6) INCORPORACIÓN DE TECNOLOGÍAS, TICS, INTERNET, A TODOS NUESTROS 

PROCESOS 
 
7) NO DISTRAERSE DE LA MISIÓN DE LA EMPRESA, FOCALIZARSE EN EL NÚCLEO 

DURO DE LO QUE SABEMOS HACER Y DEFENDER NUESTROS PUNTOS FUERTES 
EN PRODUCCIÓN Y MERCADOS, 

 
QUIZÁ EN EL PASADO NOS HEMOS DISPERSADO DEMASIADO. 

 
8) BUSCAR LOS OCÉANOS AZULES QUE SE CREAN CON LA CRISIS Y CON EL 

INCESANTE  AVANCE DE LAS TECNOLOGÍAS Y LA GLOBALIZACIÓN, 
 
9) ADECUAR LA MASA CRÍTICA DE NUESTRA EMPRESA ACORDE CON EL SECTOR 

PARA PODER COMPETIR CON ÉXITO CON LOS LÍDERES (FUSIONES, ALIANZAS, 
ETC.). 

 
10) COORDINAR ACCIONES Y ESFUERZOS: 
 

a. PARA COMUNICARNOS CON LA ADMINISTRACIÓN PARA QUE CONOZCAN 
NUESTROS PROBLEMAS Y ACTÚEN EN SUS ÁMBITOS CORRESPONDIENTES. 

 
b. DENTRO DEL SECTOR PARA REFLEXIONAR Y TENER INFORMACIÓN MUY 

RIGUROSA DEL MISMO Y PODER NUEVAMENTE DE UNA FORMA 
ORGANIZADA INTERLOCUTAR CON LA ADMINISTRACIÓN, 

 
c. A TRAVÉS DE LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES (CIERVAL, CÁMARAS, 

ETC,) QUE SEAN POTENTES INTERLOCUTORES DE LA ADMINISTRACIÓN 
PARA PRESENTAR LAS PROPUESTAS DE CAMBIO QUE SE NECESITAN. 
 

LAS ACTUACIONES DE LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DEBEN 
CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCIÓN DE LA SOCIEDAD, CON UN DISCURSO Y 
PROPUESTAS BIEN ESTUDIADAS, SENSATAS, ETC. 

 
LA ADMINISTRACIÓN DEBE DE SER FACILITADORA DE NUESTRA ACTIVIDAD, 
DEBE FACILITARNOS LA INFRAESTRUCTURA DEL PAÍS PARA QUE LOS 
EMPRESARIOS PUEDAN COMPETIR. DEBE DESARROLLAR LAS POLÍTICAS QE DEN 
LUGAR A AMBIENTES MÁS CREATIVOS Y COMPETITIVOS. 

 
FINALMENTE DOS CUESTIONES, 
 
1. MANTENER Y TRABAJAR POR ASENTAR LOS VALORES QUE HAN DADO LA 

PROSPERIDAD A NUESTRA SOCIEDAD: ÉTICA, RIGOR, TRANSPARENCIA, 
CUMPLIMIENTO DE LA LEY, DEMOCRACIA, ETC. 
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2. LIDERAR EL CAMBIO. 
 

SEÑORES TENEMOS QUE ACEPTAR ALGO MUY SENCILLO QUE ME GUSTA DECIR 
Y QUE CON POCAS PALABRAS EXPRESA MUCHO. 
 
MI VIDA HA CAMBIADO. MI EMPRESA HA CAMBIADO. SEAMOS CONSECUENTES. 
 
PERO HAY QUE VER QUIÉN LIDERA ESTE CAMBIO, QUE NO LE GUSTA A NADIE. 
 
TODOS SABÉIS QUE LOS CAMBIOS CUESTAN MUCHO Y LA RESISTENCIA QUE AL 
MISMO ENCONTRAMOS EN NUESTRAS ORGANIZACIONES. 
 
EN LA EMPRESA EL CAMBIO LO TIENE QUE LIDERAR EL PATRÓN. 
 
- PONIÉNDOSE AL FRENTE DE TODAS LAS ADECUACIONES QUE TENGAMOS 

QUE HACER. 
 
- LOS TRABAJADORES-EJEUTIVOS-DIRECTIVOS NOS TIENEN QUE VER AL 

FRENTE DE LA NAVE. AUNQUE SIEMPRE HAYAMOS ESTADO, PERO AHORA 
MÁS. 

 
- NAVEGAR CON GRANDES TURBULENCIAS NO ES LO MISMO QUE CON LA 

MAR CALMADA. 
 

- NO AMILANARSE 
 
EN LA COMUNIDAD VALENCIANA  
 
TENEMOS UNA GRAN OPORTUNIDAD DE LIDERAR EL CAMBIO. 
 
SEAMOS LOS PRIMEROS, ADECUÉMONOS, PONGÁMONOS EN MARCHA, NO NOS 
DESANIMEMOS, 
 
TODOS ESTÁN IGUAL PERO QUIZÁS NO TODOS REACCIONEN IGUAL, 
 
HAGAMOS PIÑA, TRABAJEMOS EN EQUIPO, MÁS INTEGRADOS, BUSQUEMOS 
PUNTOS DE ENCUENTRO CON NUESTROS POLÍTICOS CON EL NORTE PUESTO EN 
UN PROYECTO COMÚN. 
 
¡AHORA ES CUANDO HACE FALTA ESA BURGUESÍA EMPRESARIAL VALENCIANA 
QUE DICE ADELANTE EN LOS MOMENTOS DE DIFICULTAD! 
 


