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QUERIDA DECANA, 
 
PROFESORES, 
 
ALUMNOS Y FAMILIARES, 
 
MUY BUENOS DÍAS A TODOS Y TODAS Y ENHORABUENA A TODOS VOSOTROS POR LA 
CONCESIÓN DE ESTOS PREMIOS QUE RECONOCEN EL ESFUERZO Y DEDICACIÓN DE 
ESTOS AÑOS DE ESTUDIO EN LA UNIVERSIDAD. 
 
HABÉIS PASADO UNA ÉPOCA DE VUESTRA VIDA, DE VUESTRA JUVENTUD, DE ESTUDIO, 
DE ACUMULACIÓN DE CONOCIMIENTOS Y AHORA HA LLEGADO EL MOMENTO DE 
ENTRONCAROS EN LA SOCIEDAD. 
 
LOS CONOCIMIENTOS QUE HABÉIS ADQUIRIDO SON SÓLO UNA BASE PARA EL 
POSTERIOR DESARROLLO Y CONSTRUCCIÓN DE UNA CARRERA PROFESIONAL. 
 
PERO EL TRABAJO, LA VIDA, OS EXIGIRÁ UNA FORMACIÓN CONTINUADA, DURANTE 
TODA VUESTRA TRAYECTORIA PROFESIONAL. 
 
OS VAIS A ENCONTRAR CON UNA SOCIEDAD, CUYA NORMA ES EL CAMBIO 
PERMANENTE. 
 
ES UN CAMBIO DE TODO: 
 

- TECNOLOGÍAS 
 
- HERRAMIENTAS DE TRABAJO Y DE GESTIÓN 

 
- FORMAS DE ORGANIZACIÓN Y CULTURA EMPRESARIAL 
 
- FORMAS DE VIDA 
 
- RELACIONES SOCIALES 
 
- MERCADOS 
 
- PRODUCTOS 
 
- SERVICIOS  

 
- INSTITUCIONES Y POLÍTICAS 

 
- NORMAS DE COMPORTAMIENTO 

 
TODO LO CUAL REQUIERE DE LA ADECUACIÓN DE LAS RESPUESTAS PROFESIONALES Y 
EMPRESARIALES DE TODO TIPO A LOS CAMBIOS DE UN ENTORNO QUE, A INSTANCIAS 
DE LOS CAMBIOS TECNOLÓGICOS, DE LA ECONOMÍA INTERNACIONAL, DE LA SOCIEDAD 
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Y DE LOS RETOS MEDIOAMBIENTALES, ESTÁ CAMBIANDO PERMANENTEMENTE.  
 
VIVIMOS UNA EPOCA DE ACELERACIÓN DE LA HISTORIA, Y TENEMOS QUE ADAPTAR 
NUESTRA MENTE Y CAPACIDADES A ESTA NUEVA SITUACIÓN 
 
SE PUEDEN PONER VARIOS EJEMPLOS. 
 
EN MI OPINIÓN SE HAN PRODUCIDO TRES GRANDES CAMBIOS EN LOS ULTIMOS 20-
30 AÑOS, 
 
 
1) EL CAMBIO DE LA GLOBALIZACIÓN. 
 
 
LA GLOBALIZACIÓN EN UN SENTIDO AMPLIO. 
 

- DE LA ECONOMÍA 
 
- DE LA INFORMACIÓN 

 
- DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES 

 
- DEL MOVIMIENTO DE MERCANCÍAS Y DE PERSONAS 

 
VISIÓN Y ACTUACIÓN GLOBAL CADA VEZ MÁS IMPORTANTE EN TODOS LOS ÁMBITOS 
DE LA VIDA. 
 
2) EL CAMBIO QUE TRAE CONSIGO LA ERA DE LA ECONOMÍA DEL 

CONOCIMIENTO. 
 

DESARROLLO ESPECTACULAR DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y DE LAS 
COMUNICACIONES, DE LA BIOTECNOCLOGÍA, DE LAS NANOTECNOCLOGÍAS, ETC, QUE 
CONCATENADAS UNAS CON OTRAS, ESTÁN DANDO LUGAR Y GENERARÁN LOS AVANCES 
TECNOLÓGICOS  MÁS IMPRESIONANTES Y RÁPIDOS NUNCA CONOCIDOS, 
 
AVANCES QUE SE HAN IDO APLICANDO EN TODO TIPO DE ACTIVIDADES CIENTÍFICAS, 
PROFESIONALES, EMPRESARIALES, DE LA ADMINISTRACIÓN, DE LA ENSEÑANZA, DE LA 
SALUD,  
 
3) EL CAMBIO SOCIAL Y CULTURAL. 
 
EN TAN SOLO UNA GENERACIÓN EL CAMBIO ES IMPRESIONANTE. 
 

- MANERAS DE PENSAR 
 
- DE VESTIR 

 
- DE COMUNICARSE 

 
- DE CONVIVIR 
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- DE DIVERTIRSE 

 
- DE ALIMENTARSE 

 
- DE CUIDAR LA PERSONA, EL CUERPO 

 
- DE PROLONGAR LA VIDA DE LAS PERSONAS, ETC. 
 
 

LOS TRES CAMBIOS, TODOS AL MISMO TIEMPO Y A GRAN VELOCIDAD, HAN 
OCASIONADO TRANSFORMACIONES MUY RELEVANTES EN LA DEMANDA DE SERVICIOS, 
PRODUCTOS, NECESIDADES DE TODO TIPO,  
 
QUE REQUIEREN ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES, QUE RESPONDAN 
ADECUADAMENTE A TODAS ESTAS NUEVAS NECESIDADES Y DEMANDAS. EN UNA 
ECONOMÍA GLOBAL. 
 
CADA EMPRESARIO-PROFESIONAL-POLÍTICO, TENDRÁ QUE PENSAR CÓMO LE AFECTA 
EN SU ACTUACIÓN Y CUÁL ES SU RESPUESTA. 
 
AL MISMO TIEMPO SE HA PRODUCIDO UN GRAN DESARROLLO GLOBAL, UNA  GRAN 
DIVERSIFICACIÓN Y CAMBIO DE FORMAS DE ACTUAR DEL SISTEMA FINANCIERO QUE 
HA PRODUCIDO UN DESBORDAMIENTO DE CONOCIMIENTO Y CONTROL DE SUS 
ACTUACIONES, 
 
NO SÓLO EN LA CIUDADANÍA, SINO TAMBIÉN EN POLÍTICOS, PROFESIONALES, 
EMPRESAS DEL MISMO SECTOR, ETC. 
 
LA CRISIS DESBORDA Y DESCONCIERTA A TODOS LOS ESTAMENTOS DE LA SOCIEDAD 
POR SU MAGNITUD, POR LA RAPIDEZ DE SU PROFUNDIZACIÓN, POR LA EXTENSIÓN. 
 
NO VOY A ENTRAR A PRESENTAR SOLUCIONES, YA QUE HAY MUCHAS PERSONAS 
MUCHO MÁS CUALIFICADAS QUE YO PARA ELLO, 
 
SIN EMBARGO, 
 
CON EL ESTUDIO CONTINUADO DE LA MEJOR LECTURA QUE YO PUEDO ASIMILAR, 
 
CON LA REFLEXIÓN PERSONAL CONTINUADA Y DE LOS GRUPOS DE REFLEXIÓN QUE 
HEMOS CREADO EN AVE,  
 
QUISIERA AL MENOS TENER PARA MI, Y OS LO TRANSMITO A VOSOTROS,  UN NORTE, 
UNA BANDERA, QUE ME GUÍE EN ESTOS AÑOS Y EN LOS POSTERIORES PARA TRABAJAR  
POR UNA SOCIEDAD MEJOR, INMERSOS COMO ESTAMOS EN  ESTA CRISIS CUYO FIN NO 
VISLUMBRO EN ESTOS MOMENTOS. 
 
TAMBIÉN ESTA SITUACIÓN, CASI NO PREVISTA, OS AFECTA A VOSOTROS, QUE VAIS A 
SALIR A PROFESIONALIZAROS Y QUE TROPEZARÉIS CON LAS DIFICULTADES PARA 
INTEGRAROS EN EL SISTEMA PRODUCTIVO QUE TRAE CONSIGO UNA CRISIS. 
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QUE HACE ESCASOS MESES SITUABAN A LA JUVENTUD COMO UN NÚCLEO  DE 
PERSONAS BIEN FORMADAS, EXIGENTES EN LA PROFESIÓN, POCO PREOCUPADAS POR 
LA SOCIEDAD, JUVENTUD HEDONISTA, JUVENTUD ORIENTADA A VIVIR LO MEJOR 
POSIBLE. 
 
CONOCEMOS APROXIMADAMENTE LOS CAMBIOS QUE SE HAN IDO PRODUCIENDO EN LA 
SOCIEDAD. 
 
PERO QUÉ CONOCEMOS DE LOS QUE SE VAN A PRODUCIR EN LOS PRÓXIMOS, 
 
10-20-30-40 Y MÁS AÑOS, QUE CON TODA SEGURIDAD OS VAN A AFECTAR 
DIRECTAMENTE A VOSOTROS. 
 
¿A DÓNDE VA A LLEGAR LA TECNOLOGÍA DE LA SALUD, DE LA GENÉTICA, EN LAS 
PERSONAS, EN LA AGRICULTURA, LA ALIMENTACIÓN? 
 
¿A DÓNDE LA CIENCIA Y LA INVESTIGACIÓN BÁSICA, CUANDO HAY INVESTIGADORES Y 
CIENTÍFICOS QUE VAN 100 AÑOS POR DELANTE DE LA MAYOR PARTE DE LA 
POBLACIÓN? 
 
NO TARDAREMOS EN PODER CONSEGUIR LA INVISIBILIDAD DE LA PERSONA, DECÍA UN 
CIENTÍFICO HACE UNOS DÍAS… 
 
LOS VIAJES, LAS COMUNICACIONES, DE PERSONAS, DE LA CIENCIA, PODER TRABAJAR, 
VIVIR, ACTUAR A DISTANCIA 
 
INTERACTUAR CON PERSONAS DE TODO EL MUNDO, TRABAJAR COORDINADAMENTE EN 
PROYECTOS DESDE LUGARES DISTANTES, 
 
¿CÓMO SERÁ EL CAMBIO EN LA CONVIVENCIA, LA FAMILIA, LAS RELACIONES HUMANAS, 
LA VIVIENDA? 
 
MÁS Y MÁS INTERROGANTES…. 
 
Y TAMBIÉN LA ORGANIZACIÓN DE LA SOCIEDAD Y LAS INSTITUCIONES. UNA SOCIEDAD 
CADA VEZ MÁS INTERDEPENDIENTE A NIVEL MUNDIAL Y NECESITADA DE 
COORDINACIÓN INTERNACIONAL PARA AFRONTAR RETOS GLOBALES, COMO LOS DEL 
CAMBIO CLIMÁTICO, LAS PANDEMIAS, LA SEGURIDAD… 
 
¿QUIÉN, CÓMO, DE QUÉ MANERA SE ORGANIZARÁ LA SOCIEDAD? 
 
MERCADO ESPAÑOL, EUROPEO, MUNDIAL. 
  
Y ¿CUÁL VA A SER VUESTRO PAPEL EN LA CONSTRUCCIÓN DE ESTE FUTURO, NO 
DEFINIDO Y DIFICIL DE VISUALIZAR HASTA QUE NO VAYAN PASANDO UNOS AÑOS? 
 
¿JUVENTUD DESPREOCUPADA? 
 
¿QUE ME LO DEN TODO HECHO? 
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BUENO, YO HE TENIDO TODA MI VIDA UN PLANTEAMIENTO DE SER PERSONA ACTIVA 
EN LA CONSTRUCCIÓN DE LA SOCIEDAD, CAMBIANTE PERMANENTEMENTE. 
 
¡CUANTOS CAMBIOS HE VIVIDO DESDE QUE TENGO USO DE RAZÓN…! 
 
CAMBIOS QUE INCLUSO VIENEN DE LAS HISTORIAS QUE MIS PADRES ME CONTABAN 
CUANDO CHARLÁBAMOS EN LAS TERTULIAS DESPUÉS DE LAS COMIDAS, DE LAS CENAS, 
 
CUANDO ELLOS ME CONTABAN A MI Y A  MIS HERMANOS SUS HISTORIAS, DE ANTES DE 
LA GUERRA CIVIL, DE CUANDO ERAN NIÑOS, ALGO MAYORES, DE LA GUERRA CIVIL, DE 
LA VIDA POSTERIOR.  
 
Y CÓMO HEMOS IDO ENLAZANDO ESTA HISTORIA DE ELLOS CON LA QUE YO YA HE 
VIVIDO. 
 
TANTOS CAMBIOS EN 50-60 AÑOS, 
 
PUEDO PONER UNOS CUANTOS EJEMPLOS ALGO PERSONALES. 
 

- LA PRIMERA MOTO DE BENIPARRELL, MI PUEBLO NATAL 
 
- EL PRIMER COCHE., 

 
- TRES TELÉFONOS EN TODO EL PUEBLO, QUE NO FUNCIONABAN… 

 
- TRES RADIOS EN TODO EL PUEBLO. 
 

PERO LOS VUESTROS NO VAN A SER MENOS. 
 
Y AL MENOS TENGO QUE EMPLAZAROS PARA QUE TENGÁIS UNA ACTITUD ACTIVA DE 
FORMAR PARTE EN LA CONSTRUCCIÓN DE VUESTRA SOCIEDAD, DE VUESTRAS VIDAS. 
 
CAMBIARÁN MUCHAS COSAS, DE TIPO TÉCNICO, MATERIAL, DE FORMAS DE VIVIR, 
 
PERO TARDARÁ MUCHO MAS TIEMPO EN QUE CAMBIE LA SUSTANCIA DE LA VIDA. 

 
- LA RELACIÓN ENTRE LAS PERSONAS, 
 
- EL AMOR, 

 
- LA SOLIDARIDAD, 

 
- EL COMPROMISO CON LA JUSTICIA, CON LA LIBERTAD, CON LA DEMOCRACIA, 

CON LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, 
 

- EL ESFUERZO PERSONAL Y DE GRUPO PARA CONSEGUIR OBJETIVOS 
PERSONALES, O DE GRUPO, ETC.  

 
POR ELLO, CUANDO HACE UNAS SEMANAS TUVE QUE PRONUNCIAR UNAS PALABRAS 
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CON MOTIVO DE UN PREMIO QUE NOS CONCEDIERON EN AVE, 
 
PRONUNCIÉ UN DISCURSO CORTO PARECIDO A ESTE Y EN EL QUE DECÍA MAS O 
MENOS, 
 

QUISIERA DEDICAR UNAS PALABRAS AL TEMA DEL DIA, LA CRISIS, PERO DESDE UNA 
VISIÓN UN TANTO PERSONAL, 
 
ALGUNAS BANDERAS LEVANTARÉ SIEMPRE QUE PUEDA Y ME ESCUCHE ALGUIEN, QUE 
ME GUÍEN EN ESTOS AÑOS, 
 
A) LA BANDERA DE LA ÉTICA, DEL RIGOR Y DE LA TRANSPARENCIA. 
 
LA ÉTICA ES UN ELEMENTO FUNDAMENTAL, IMPRESCINDIBLE EN UN MUNDO GLOBAL. 
ES LA BASE DE LA CONFIANZA. ES LA BASE DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN. ES 
FUNDAMENTAL.  

 
B) LA BANDERA DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACIÓN, 
 
LEGISLACIÓN QUE OBLIGA A TODOS LOS POLÍTICOS, EMPRESARIOS, PROFESIONALES,  
CIUDADANOS Y QUE ES UNA BASE FUNDAMENTAL,  DE SERIEDAD Y CONFIANZA EN UNA 
SOCIEDAD. 
 
C) LA BANDERA DEL TRABAJO, DE LA GESTIÓN PROFESIONAL Y DEL 

COMPROMISO. 
 
EL MUNDO POLÍTICO, LOS EMPRESARIOS, LOS TRABAJADORES,  
 
SIENDO AUTÉNTICAMENTE PROFESIONALES, GESTIONANDO AL MÁXIMO NIVEL DE 
EXCELENCIA NUESTRAS PROPIAS RESPONSABILIDADES, COMPROMETIÉNDONOS CON 
NUESTRA APORTACIÓN PROFESIONAL EN LA EMPRESA, EN LA POLÍTICA, EN TODAS LAS 
FACETAS DE NUESTRA VIDA… 
 

D) LA BANDERA DE LA FOCALIZACIÓN DE CADA ESTAMENTO EN SU MISIÓN 
FUNDAMENTAL, 

 
LOS POLITICOS FOCALIZÁNDOSE FUNDAMENTALMENTE EN LA MEJOR RESOLUCIÓN 
DE LOS PROBLEMAS PRESENTES O FUTUROS, PARA TODA LA SOCIEDAD, MÁS QUE EN 
LAS LUCHAS INTERNAS Y POSICIONAMIENTOS POLÍTICOS LEJOS EN MUCHAS 
OCASIONES DE LOS INTERESES DE LA CIUDADANÍA. 
 
LOS EMPRESARIOS, TENIENDO EL NORTE DE QUE LA RIQUEZA SÓLO PARA EL 
ACCIONISTA ES UN ERROR, QUE EN PARTE,  ES LA CAUSA DE ESTA CRISIS, Y POR LO 
TANTO CENTRADOS EN LA GESTIÓN RESPONSABLE, COMPROMETIDA  Y PROFESIONAL 
DE LA EMPRESA CON LOS RESULTADOS NECESARIOS, PERO CON UNA ADECUADA 
DISTRIBUCIÓN EN LOS STAKEHOLDERS DE LA RIQUEZA CREADA, 
 
LOS TRABAJADORES TIENEN QUE PENSAR EN LA PROFESIONALIDAD Y EL 
COMPROMISO QUE LA EMPRESA NECESITA PARA OBTENER LOS RESULTADOS Y 
COMPETIR EN UN MERCADO GLOBAL. 
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E) LA BANDERA DE UN MAYOR COMPROMISO Y DEDICACIÓN DE LOS 

EMPRESARIOS,  
 
EN EL PROCESO DE CONSTRUIR UNA NUEVA SOCIEDAD EN LA ERA GLOBAL, DEL 
CONOCIMIENTO Y DEL CAMBIO SOCIAL, 
 
DEDICANDO UNA PARTE DE NUESTRO TIEMPO A ELLO. 
 
NO PODEMOS ESTAR TAN AL MARGEN DE LA CONSTRUCCIÓN DEL NUEVO MODELO DE 
SOCIEDAD CUANDO SOMOS RESPONSABLES DE LA CREACIÓN DE UNA PARTE TAN 
IMPORTANTE DE LA RIQUEZA DE NUESTRO PAÍS. 
 
F) LA BANDERA DEL DIÁLOGO PERMANENTE, 
 
SERIO, RESPONSABLE, RIGUROSO, CON EL ESTAMENTO POLITICO Y LOS SINDICATOS, 
PARA CONSTRUIR EL NUEVO ORDEN QUE REQUIERE LA ACTUAL SITUACIÓN. 
 
 
AMIGOS, NO MIREMOS LO QUE FUE, NO MIREMOS ATRÁS. 
 
TENEMOS UN NUEVO MARCO DE REFERENCIA, UNA NUEVA SITUACIÓN, UN NUEVO 
CICLO NO SÓLO ECONÓMICO, 

 
NO ES SÓLO EL DINERO DE LOS BANCOS, QUE TAMBIÉN, LO QUE NOS HACE FALTA,  ES 
MUCHO MÁS. 
 
NO TENGAMOS LAS MIRAS TAN ESTRECHAS, TAN PRÓXIMAS A NOSOTROS, A NUESTRAS 
SITUACIONES ESPECIFICAS QUE SÉ QUE HAY QUE RESOLVER DE LA MEJOR MANERA 
POSIBLE. 
 
NO ES FÁCIL, ES MUY DIFÍCIL, Y NADA SE CONSEGUIRÁ SI PERMANENTEMENTE 
ESTAMOS ENFRENTADOS: POLÍTICOS CONTRA POLÍTICOS, SINDICATOS CONTRA 
EMPRESARIOS, O AL REVÉS. 
 
LA COMPLEJIDAD Y DRAMATISMO DE LA SITUACIÓN NOS IMPLICA A TODOS. A CADA 
UNO LE TOCA HACER UNA PARTE, PERO TODOS HACEMOS FALTA. 
 
DESDE AVE INTENTARÉ LEVANTAR Y TRABAJAR CON LAS BANDERAS INDICADAS COMO 
EJE BÁSICO QUE NOS GUÍEN A IR RESOLVIENDO ESTA SITUACIÓN Y POCO A POCO 
DESARROLLAR EN UN AMBIENTE DE DIÁLOGO, DE CORDIALIDAD, DE CONFIANZA Y 
COMPROMISO UNA SOCIEDAD MÁS PRÓSPERA CADA DÍA. 


