
 

L
a empresa familiar constituye el eje
vertebral de la economía valenciana
y española y sin su concurso será im-
posible salir de la recesión en que es-
tamos instalados. Su protagonismo
aconseja prestar atención a todos

aquellos factores que puedan amenazar su compe-
titividad y supervivencia. No podemos soslayar
que la tasa demortalidad en el primer cambio ge-
neracional alcanza al 85-90% de empresas fami-
liares españolas (10 puntos por encima de la me-
dia europea y 25-30 puntos porcentuales superior
a lo observado en EE.UU.), y que tras el segundo y
el tercer cambio generacional el porcentaje de su-
pervivencia apenas llega al 4% y 2% respectiva-
mente.
Lamortalidad de la empresa familiar se explica

en un 60% de casos por los problemas familiares.
De entre estos conflictos, losmás frecuentes acae-
cen en elmomento de
la sucesión.Un 72%de
empresas familiares
tienen problemas de
sucesión. No se trata
pues de episodios ex-
traños en estas orga-
nizaciones. Los reality
shows que se han co-
nocido en empresas
como Eulen, Galletas
Gullón, L’Oreal o Lon-
gueras son harto habi-
tuales en las compa-
ñías bajo propiedad de
una familia. Sin em-
bargo, buena parte del
empresariado familiar
sigue reticente a pla-
nificar su relevo. Sólo
un 40% de ellos con
edades entre los 55 y
65 años han planifica-
do la sucesión. Aún
más llamativa es la re-
sistencia de los funda-
dores o antecesores
que actualmente de-
tentan el poder a reti-
rarse voluntariamen-
te: un 49% confiesa
que desea «morir con
las botas puestas», lo
que unido al 12% que
aún no se lo han plan-
teado y al 11% que
piensan hacerlo des-
pués de los 65 años,
significa que apenas
un 28%de empresas familiares están siguiendo las
recomendaciones de buenas prácticas en la ges-
tión de la sucesión.
Siendo comprensible esta resistencia a ceder el

testigo por líderes que han hecho de su empresa
un proyecto de vida, al que llegan a considerar ‘su
hijo’, no se puede ser complaciente con esta acti-
tud ante los riesgos que conlleva por engendrar
choques generacionales, enrarecer el clima fami-
liar, falta de una adecuada preparación de los su-
cesores y frenar lamodernización de las estructu-
ras y sistemas de gestión. Hay quementalizar a las
empresas familiares a que organicen con anticipa-
ción ese momento crítico y estudien la mejor al-

ternativa para su desarrollo en cada caso concreto.
No existen recetas universales para planificar

el proceso de sucesión. Sin embargo, una gestión
exitosa de la sucesión en la empresa familiar des-
cansa seguramente en las 7C:
1. Conciencia. Lamayoría de empresarios fami-

liares están muy ocupados apagando incendios,
por lo que los riesgos del proceso sucesorio no se
anticipan,multiplicando las incertidumbres y los
costes de los conflictos no previstos.
2. Conocimiento. ¿Posee la Empresa Familiar el

conocimiento sobre cómo afrontar un proceso que
es complejo y delicado?
3. Comunicación. Si en lugar demantener la su-

cesión envuelta en unhalomisterioso y en un am-
biente reservado, el empresario familiar compar-
tiese el sueño con quienes podrían sucederle, verá
cómo reaccionan y podrá hacerse una idea cabal
de las probabilidades de que su negocio se perpe-

túe bajo control fami-
liar o si debe investigar
otras alternativas como
vender el negocio o
contratar profesiona-
les externos.
4. Confianza. El lí-

der actual debe ser ca-
paz de reconocer que
no lo sabe todo y que
implicar a la familia
puede ser muy fructí-
fero.
5. Comprensión. Un

proceso de sucesión
conducido eficazmen-
te requiere reglas con-
sensuadas, criterios co-
nocidos y comprensión,
evitando cualquier ar-
bitrariedad. Las reglas
deben cimentarse en el
cumplimiento yperdu-
rabilidad de valores
como la confianza, el
sacrificio, el trabajo ar-
duo y el compromiso.
La empresa familiar no
es un refugio o en una
ONG para los miem-
bros familiares menos
capacitados.
6. Consejo. La mag-

nitud y variedad de los
problemas que pueden
surgir en el proceso de
sucesión y el difícil
equilibrio emocional
necesario para tomar

decisiones y fijar prioridades cuando la familia in-
terfiere pueden hacer aconsejable el consejo de
profesionales preparados y externos a la familia.
7. Cadencia. La planificación del proceso de su-

cesión debe desplegase antes de que estalle el con-
flicto familiar o la empresa se deteriore. Debe igual-
mente respetarse la secuencia de pasos y el ritmo
al que cada uno debe desplegarse.
Aunque estas 7C, enunciadas de formamuy re-

sumida, no son una varitamágica que resolverá to-
dos sus problemas, sí que constituyen herramien-
tas valiosas que pueden ayudar a reducir los cos-
tes económicos y emocionales inherentes al rele-
vo generacional en la empresa familiar.
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EDITORIALES

Lo dijo ayer enTarragona el presidente de laAsociaciónValenciana
de Empresarios, Vicente Boluda. en un encuentro con el Círculo de
Economía catalán: «todo empieza y acaba enMadrid, y ese, segura-
mente, ha sido el principal enemigo del retraso injustificado del co-
rredormediterráneo». Se refería el naviero al esquema radial de las
infraestructuras en España, a las redes de autovías y de ferrocarri-
les que necesariamente tienen que pasar por la capital, lo cual per-
judica las comunicaciones transversales, como la que discurre por
la fachada marítima de Andalucía oriental, Murcia, Comunitat Va-
lenciana y Cataluña. De poco ha servido hasta ahora el demoledor
peso de los datos en favor del ejemediterráneo: generamás del 40%
del producto interior bruto y el 55%de la producción industrial, con-
centra gran parte del producto agrario de exportación y el 44% del
comercio exterior, y por sus carreteras circula el 55% de lasmercan-
cías transportadas. La conclusión es obvia, y así la manifestó el di-
rigente empresarial: es incomprensible que a estas alturas del siglo
XXI dicho corredor no sea ya una realidad y aún se tenga que pelear
por conseguir del Gobierno central las inversiones necesarias para
habilitar un tercer carril en la infraestructura ya existente, una so-
lución provisional que al menos permitirá una relación de ancho
europeo con Francia largo tiempo perseguida. Las negras perspecti-
vas que sobrevuelan la economía valenciana, y que ayer ponía de
manifiesto un estudio del BBVA, podrían empezar amejorar con una
actuación decidida sobre este eje, que la Unión Europea considera
prioritario. Sólo el centralismomadrileñista, que cree que todo em-
pieza y acaba en la capital de España, puede retrasar una obra im-
prescindible para el desarrollo de la Comunitat, para sus empresas
y sus exportaciones.

Responsabilidad política
Las informaciones y denuncias públicas de casos de corrupción, así
como las actuaciones de la fiscalía y de los jueces para su esclareci-
miento, están evidenciando la dificultad que las organizaciones po-
líticas tienen a la hora de asumir su responsabilidad ante la revela-
ción de indicios y de evidencias. Además generan crispación en las
relaciones entre los distintos grupos y socavan la confianza ciuda-
dana en la clase política y en las instituciones representativas. La
sesión de control en el Congreso volvió a dar muestra de todo ello.
La petición de dimisión del presidente Rajoy, deAnaMato y deCris-
tóbal Montoro, que los socialistas expresaron por primera vez en
sede parlamentaria, dificulta sobremanera el entendimiento entre
el Gobierno y el primer partido de la oposición en cuantasmaterias
sean sensibles para la legislatura. El PSOE no ha sabido calibrar has-
ta qué punto la reiteración de tales solicitudes de dimisión condi-
cionan su propia política tanto como la que encarna el Gobierno y
limita las posibilidades de que el resultado final obedezca al interés
común de los ciudadanos. Pero ni el Ejecutivo ni el partido que lo
sostiene pueden pretender que tales cuestiones queden al margen
de la confrontación partidaria. Especialmente cuando a cada paso
afloran datos que debilitan las airadas proclamaciones políticas de
inocencia y de transparencia, y los populares siguen apelando a la
Justicia un día y a la existencia de una «cacería» personal otro.

Madrid, principio
y fin de todo

Elmodelo radial de las infraestructuras
perjudica la aspiración del ejemediterráneo

:: ALPHASPIRIT

Jueves 14.02.13
LAS PROVINCIAS26 OPINIÓN

Valencia Jesús Trelis Sempere
(REDACTOR JEFE), Vicente Luis Agudo
Yuste y Francisco Moreno Marín

Deportes Antonio Badillo Guijarro
(REDACTOR JEFE)

Política Juan Carlos Ferriol Moya

CulturasMikel Fernández de Labastida
Peciña

Edición Andoni Torres Morales
Suplementos y Fin de Semana
Juan Sanchis

Fotografía Juan José Monzó Ramírez

Delegado enAlicante
Pedro López

Director Comercial
Daniel Zurriaga Clavel

Director Financiero
Miguel Iparraguirre
Ovejero

DirectorMarketing
Carlos Rial Castañeda

Director Técnico
Ricardo Sánchez Navarro

www.lasprovincias.es EL DIARIO DE LA COMUNITAT VALENCIANA

Edita FEDERICO DOMENECH S. A. DirectorGeneral Fidel Pila Rivero

Director

Julián Quirós

Subdirectora
María José Grimaldo García

Jefa de Edición
María Ruiz

Jefe deOpinión
Pablo Salazar Aguado

Jefe de Arte
Carlos Caneiro

Jefe Gráfico
Txema Rodríguez

Editor jefeWeb
Pedro Campos Dubón

Las Provincias
Fecha:  jueves, 14 de febrero de 2013
Página: 26
Nº documentos: 1




