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iRector Magnifico de la Universitat Jaume I, Sr. D. Vicent Climent!
iExcelentisimo Alcalde de Castellon, apreciado Juan Alfonso Bataller!

iExcelentisimo Sr. Presidente del Consejo Social y Vicepresidente de AVE,
querido y admirado amigo Rafael Benavent!

iExcelentisimo Sr. Presidente de la Diputacion de Castell6n, D. Javier Moliner!
iDirector de El periddico Mediterraneo, Sr. D. José Luis Valencia!

iSr. D. Miguel Angel Moliner, Vicerrector de planificacion estratégica, calidad y
comunicacion!

iSras. y sefiores, tanto los presentes en esta sala como los que nos siguen por
la red en tiempo real!

iAmigos todos!

Muchas gracias a esta prestigiosa institucion, la Universitat Jaume I, por
permitirme dirigirme hoy a todos ustedes y trasladarles algunas ideas vy
reflexiones que nos planteamos desde la asociacion valenciana de empresarios
(AVE).

Especial agradecimiento a mi amigo y gran empresario Rafael Benavent, que es
el verdadero responsable de que hoy esté aqui dirigiéndome a todos Uds.

A los efectos de poner en contexto las palabras que a continuacién voy a
pronunciar, creo que es importante concretar qué es AVE, cual es nuestra
mision y como ejecutamos nuestra accion.

La Asociacion Valenciana de Empresarios nacié hace mas de 30 anos, a
principios de los afos 80, y esta integrada por 100 empresarios lideres de las
tres provincias de la Comunidad Valenciana.

Las empresas al frente de las cuales estan los integrantes de AVE, facturan el
equivalente al 30% del PIB de la Comunidad Valenciana y generan mas de
130.000 puestos de trabajo.
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La misidn de AVE es triple:

1.  En primer lugar, tratar de contribuir al mejor desarrollo econdmico y social
de la Comunidad Valenciana.

2.  En segundo lugar, trabajar por la integracion territorial y vertebracion
social de la Comunitat Valenciana y de Espaia.

3. Y en tercer lugar, prestigiar y dignificar la figura del empresario.

Con respecto a nuestra vision aspiramos a tener una economia avanzada,
sustentada en el conocimiento, ecoldgicamente sostenible y situada en el
primer nivel del ranking europeo de regiones, con una sociedad con bienestar,
culta y cohesionada.

Basamos nuestra accién en los siguientes valores:

- Integracion territorial y social
- Credibilidad

- Competitividad

- Sostenibilidad

- Libertad

- Eticay

- Justicia.

Para difundir nuestras ideas, nuestros planteamientos emitimos documentos, en
los que enumeramos propuestas y deslizamos lineas de accién, con vocacion
constructiva y de mejora permanente de la Comunidad Valenciana.

Los documentos sirven para tratar de ofrecer visiones técnicas a problemas
muy complejos y en los que la trifulca politica se ha apoderado del debate,
dejando en muchas ocasiones el rigor y el criterio técnico en un segundo plano.

Desde un punto de vista de la mejora de nuestra economia, de nuestro
entramado empresarial, nuestros principales focos de accién son:

- La actualizacion constante de nuestro modelo productivo
- El tamano empresarial

- La internacionalizacion

- Lainnovacién y

- La formacion
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Y desde un punto de vista de cohesién social, yendo mas a lo concreto, este
ano estamos centrando nuestras actuaciones en tres frentes:

- El modelo de financiacion autondmica
- La solucidn a nuestro déficit hidrico y
- La consecucion del corredor mediterraneo.

En el entorno de AVE nacié EDEM, Escuela de Empresarios, de la que estamos
muy satisfechos y aspiramos a que sea uno de los centros de formacion para
empresarios y directivos mas relevantes de Espafa, con sede en nuestra
comunidad.

EDEM es, ademas, desde el mes de septiembre de 2012 centro universitario,
impartiendo un Grado Universitario ADE para emprendedores.

Por ultimo, representamos al Instituto de la Empresa Familiar, organizacion de
ambito nacional, en la Comunidad Valenciana.

Quiero acabar la presentacion de AVE con una puntualizacion. Lo recalcamos
siempre y lo haremos una vez mas:

- No somos una organizacion empresarial, sino una organizacion de
empresarios;

- Somos un grupo muy reducido de empresarios

- No tenemos vocacion de representatividad sino que Unicamente
representamos a los 100 asociados que la integran;

Pero una cosa si que queremos dejar clara y es que como parte relevante de la
sociedad civil nos sentimos legitimados, incluso me atreveria a decir que nos
sentimos en la obligacidon, de trabajar por la mejora de nuestra comunidad,
para que ocupe el lugar que se merece y no el que lamentablemente
ocupamos.
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Miren, cuando me propusieron pronunciar esta conferencia, repasando los
objetivos de estos encuentros y el contenido del congreso que nos ocupa, me
parecié oportuno abordar cudl es y cudl debe ser el papel de la sociedad, el de
todos nosotros, en la construccidon de nuestro proyecto comun, esto es, la
Comunidad Valenciana.

Pese a que el congreso esta orientado a la provincia de Castellon, creo que es
bueno que abordemos la tematica con una perspectiva autonémica.

Mi intervencidn, que sera breve para dejar espacio para el coloquio posterior,
va a estar estructurada en dos partes:

1. Una primera parte sera de diagnostico, para saber donde estamos y que
vision tenemos desde AVE, con respecto al papel y retos de nuestra
sociedad.

2. La segunda parte enumerara una serie de propuestas para avanzar y
tratar de construir nuestro futuro sobre una base mas solida.

En ambos casos no pretendo que sea ni un analisis cerrado ni un listado de
propuestas estanco.

Tampoco pretendemos solucionar todos nuestros problemas, sino mas bien
aportar pinceladas que nos hagan recapacitar.

Consideraremos que hemos sido de utilidad si lo que vamos a exponer a

continuacidon sirve para abrir debate, para avanzar y para que nuestra
comunidad mejore.

1. El diagndstico

A mi modo de ver hay siete cuestiones sobre las que trabajar y que en estos
momentos suponen trabas a nuestro desarrollo como sociedad, a nuestra
fortaleza como colectivo:

a) La primera es que no hemos sido sinceros con nosotros mismos y me
atreveria a decir que seguimos sin serlo.

Ni en época de bonanza éramos los mejores de Espana, ni ahora podemos
predicar que seremos los primeros en superar la crisis.

Y no crean que soy pesimista, sino realista.
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b)

d)

La segunda es la debilidad de nuestra sociedad civil que ya sea por
individualismo, por abdicacién de responsabilidades, por desapego o por
simple desidia, no ha querido, sabido o podido formar parte mas activa del
proceso de mejora de nuestro entorno.

La tercera, y seguramente fruto de la anterior, esto es de la debilidad de
nuestra sociedad civil, es nuestra excesiva dependencia politica en todo lo
que hacemos.

Todos los debates de cierta relevancia, todas las decisiones que tienen
algun tipo de trascendencia, estan politizados.

Si bien la politica es fundamental en cualquier democracia, no es menos
cierto que ésta debe ser una politica al servicio de los ciudadanos y no una
politica que se dedique, de forma sistematica, a dividir a la sociedad.

Los ciudadanos no entendemos cdmo es posible que las fuerzas de
nuestro arco parlamentario no alcancen acuerdos sobre las cuestiones
basicas, aquellas sobre las que independientemente de quién gobierne
deberia existir continuidad, aquellas que debieran ser intrinsecas a nuestra
identidad.

En cuarto lugar, consideramos que en la Comunidad Valenciana hace falta
una estrategia clara, consensuada, conocida, asumida y compartida.

Es lo que desde AVE venimos llamando /a coalicion para el desarrollo.

Si no tenemos marcado un norte, no sabremos a donde dirigirnos v, lo
peor, nunca alcanzaremos nuestro destino.

En quinto lugar adolecemos de una clara falta de consenso con respecto a
nuestros signos de identidad.

No me refiero Unicamente a nuestro himno, bandera, lenguas, etc. Me
refiero a que cuando somos objeto de critica injustificada, no tenemos
elementos compartidos que permitan defendernos.

Si bien en algunos casos dichos ataques pueden tener fundamento, en
muchos otros son fruto del recurso facil a hacer lefia del arbol caido.

Los valencianos somos trabajadores, somos honrados, somos solidarios y
unos pocos que se hayan desviado del camino de la ética y de la
legalidad, no nos representan a los demas.
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Y eso no solo tenemos que aprender a creérnoslo sino que ademas es
imprescindible que lo demostremos con nuestro trabajo diario y con
nuestros actos.

f)  En sexto lugar, perdemos mucho tiempo en gestos y en poses artificiales
fruto de la profunda desvertebracion territorial que sufrimos. Y ello se
visualiza tanto a nivel politico, como a nivel empresarial y social.

g) Y en séptimo lugar, destacaria la fragilidad de nuestro modelo econdmico
que con la caida del sector de la construccidon y su efecto en todos los
sectores auxiliares, ha desencadenado una ola de paro que dificulta
mucho la cohesién y sobretodo el optimismo para afrontar el futuro.

Y podrian ser muchos mas...

Enumerados los puntos del analisis, permitanme que antes de pasar a las
propuestas realice una breve reflexion adicional entorno a la debilidad de la
sociedad civil.

Miren, la debilidad de la sociedad civil no sélo ha conducido a que la clase
politica ocupe espacios que no le correspondian (por abdicacion nuestra), sino
que nos ha llevado a un estado acomodaticio que ha hecho que cuando los
recursos publicos han desaparecido, nos encontremos huérfanos.

Y me explico.

Los recursos publicos se han visto reducidos por dos motivos principalmente:

En primer lugar, por la propia caida de los ingresos, consecuencia de la crisis
salvaje que atravesamos.

Y en segundo lugar, por la ineficiencia, por ser suaves con el término, en la
gestion de nuestras administraciones publicas y en todo aquello que tenia que
ver con lo publico en tiempo de bonanza.

Sé que este es un punto polémico, pero es mi opinidén y les daré algunos
ejemplos:

- Entidades financieras sin propietarios, hoy todas desaparecidas,

- Gestores de lo publico no profesionales sino en muchas ocasiones puestos
a dedo por sus “familias” politicas,
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- Cargos de confianza innecesarios cuando el cuerpo funcionarial esta
sobradamente preparado para desempefar sus cometidos, como lo
demuestra el hecho de que fueron capaces de superar pruebas muy
dificiles,

- Competencias solapadas entre los 4 niveles de administracion,

- Exceso de regulacion y burocracia,

Y nuevamente, podriamos enumerar alguno mas...

Todo ello, especialmente en lo que se refiere a las subvenciones no
productivas, ha conducido a anestesiar una de las principales cualidades de los
valencianos: nuestro emprendedurismo.

Y no entendido Unicamente desde la perspectiva empresarial sino mas bien
como nuestra capacidad de imaginacidn, nuestra iniciativa, nuestra ambicion,
nuestra valentia, etc.

¢Y por qué nos encontramos huérfanos?

Como sociedad nos hemos acostumbrado a la subvencién no productiva y ahora
estamos pagando las consecuencias.

2. Las propuestas

Realizado el andlisis y habiendo dado unas pinceladas adicionales sobre la
debilidad de nuestra sociedad civil, entro ahora en la parte de las propuestas.

Como se dice popularmente, no podemos empezar la casa por el tejado.

Por ello sélo sera posible avanzar si los objetivos que nos proponemos son
factibles y, sobretodo, si todos los involucrados compartimos intereses o los
mismos son complementarios.

Y qué mejor lugar para hablar de ello que una universidad donde valores como
la tolerancia, el rigor y el conocimiento confluyen.

Desde esta perspectiva, considero que seria viable disefar una estrategia
conjunta para que todos los valencianos, sin fisuras, pudiésemos ponernos de
acuerdo en, al menos, seis aspectos de vital trascendencia para nuestro futuro:
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1- Pacto por la transparencia

El primero, un gran pacto por la transparencia, es especialmente importante en
la actividad relacionada con los poderes publicos.

Pero también para cualquier organizacion, estamento o colectivo que gestione
recursos o intereses publicos de forma directa o indirecta.

Como he dicho en muchas ocasiones, no podemos permitirnos ni un caso de
corrupcion mas, por lo que los valencianos debemos ser especialmente
cuidadosos con nuestras acciones y nuestros responsables publicos no soélo
deben ser honrados, sino parecerlo.

2- Mayor participacion de la sociedad civil en la construccion de
nuestra sociedad

El segundo, tiene que ver con un cambio de paradigma: devolver a la sociedad
civil el protagonismo que nunca debid perder.

Para que ello sea posible, es necesaria la concurrencia de dos voluntades:

- La de la clase politica que debe ser consciente cual es el limite de la
funcidn que los ciudadanos con las elecciones les encomendamos, pero no
asumir funciones que no les corresponden.

- La de los miembros de la sociedad civil que deben querer asumir mas
responsabilidad.

Y a este respecto quiero manifestarles que sé que es ya mucha la gente que se
estd moviendo y muchas las organizaciones que saben que ha llegado el
momento de la sociedad civil.

3- Corredor mediterraneo

El tercero, la defensa del Corredor Mediterraneo, quizas sea el asunto en el que
mas hemos demostrado que somos capaces de ir alineados, no sélo dentro de
la comunidad, sino incluso con comunidades auténomas vecinas,
independientemente del color politico que las gobierna.

Y permitanme que les diga que el éxito es de la sociedad civil, de
organizaciones como AVE, PRO-AVE, camaras de comercio, patronales, etc. Que
han sabido vencer barreras que afos atras parecian insalvables, para defender
un proyecto absolutamente prioritario para la economia valenciana, espanola y
europea.
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Al respecto del proyecto del corredor mediterraneo tenemos como sociedad, al
menos, tres retos por delante:

a) El primero es asegurarnos que se cumplen los plazos para que la
implantacion del tercer carril sea una realidad en 2015 en Castelldn y
Valencia, y en 2016 en Alicante.

b) El segundo que, tan pronto sea posible presupuestariamente, exijamos la
ejecucion del “verdadero” corredor, el que fue reconocido por Europa
como eje prioritario.

c) Y el tercero, y a nuestro de modo de ver quizas el mas importante, el
saber disefiar una estrategia por la que aprovechando la infraestructura
ferroviaria, sepamos sacar partido de la privilegiada situacidn
geoestratégica de la Comunidad Valenciana en el mediterraneo para
convertirnos en un polo de atraccion logistico, turistico e industrial.

4- Agua

El cuarto, la solucidon a nuestro déficit hidrico, es uno de los asuntos en el que
los sentimientos han tenido mas protagonismo que la racionalidad y los criterios
técnicos.

Desde AVE siempre hemos defendido que el problema del agua debe ser objeto
de un pacto de estado y que la solucion al déficit hidrico debe ser consensuada
con caracter nacional, involucrando a las diferentes administraciones implicadas
y a la sociedad, buscando su perdurabilidad en el tiempo y eliminando la
tensidn territorial que las decisiones del pasado generaron.

Aunqgue el problema del déficit hidrico haya pasado a un segundo plano, no
debemos perder de vista que debemos tener una posicion clara y contundente,
cuando para los intereses de nuestra comunidad, especialmente para la
agricultura y el turismo, es tan determinante.
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5- Financiacion autonomica

El quinto aspecto es la modificacion del actual modelo de financiacién
autondmica que tanto perjudica a la Comunidad Valenciana, sin que existan
razones objetivas para ello.

La Comunidad Valenciana, con una renta per capita por debajo de la media
espafola, aporta por encima de la media y esta a la cola de financiacion per
capita en nuestro pais.

¢Como se puede entender tal situacidon y que en los sucesivos cambios del
modelo de financiacién no hayamos hecho nada para modificarlo?

Nuestra responsabilidad como comunidad es promover el que se consensue una
estrategia conjunta desde nuestra region, a nivel politico y social, en relacion
con la financiacién que nuestra comunidad recibe, justificada en la racionalidad,
que haga a los responsables del gobierno de Espafia corregir un agravio que
viene arrastrandose 25 afios.

Se trata de que el dinero se reparta de forma justa y equitativa.
6- Reindustrializacion de nuestra economia

El séptimo y ultimo aspecto en el que la sociedad valenciana deber ponerse a
trabajar, es con respecto al modelo econdmico deseable y posible para nuestra
comunidad.

No se trata de cambiar nuestro modelo, sino de ajustarlo a nuestras
necesidades actuales y a dos conceptos a los que parece que no hemos
prestado la suficiente atencidén: la globalizacion y las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion.

Haciendo lo mismo no saldremos de esta, por lo que habrd que ver cédmo
potenciamos nuestros puntos fuertes para fortalecer nuestro sistema
productivo.

Enumeraré unos pocos aunque seguro que entre todos extraeriamos alguno
mas:

- Nuestra localizacién, nuestro sistema de ciudades y nuestra excelente
conectividad.

- Nuestra completa oferta turistica, sanitaria, cultural y gastrondmica (en
AVE lo hemos bautizado con el concepto de sociedad acogedora).
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- Nuestra base empresarial y la cultura emprendedora por la que nos
caracterizamos.

- Contamos con distritos industriales consolidados y con un sistema de
innovacion avanzado, sustentado en los institutos tecnoldgicos y nuestro
sistema universitario.

- Las infraestructuras portuarias y el puerto interoceanico de valencia cuyo
liderazgo en el mediterraneo tiene un efecto tractor.

Cierro ya mi intervencion.

Sinceramente, estoy plenamente convencido de que tenemos mimbres, de que
si queremos podemos y de que la solucién pasa por nosotros.

Pero es un hecho que la sociedad valenciana debe estar mas unida para ser
mas fuerte y poder defender nuestros legitimos intereses alli donde
corresponda: en el marco de nuestro pais, Espana, de nuestro principal
mercado, Europa y de nuestro futuro, el mundo.

Pero para estar mas unidos la sociedad debe estar concienciada de que ante los
problemas y las necesidades, no debemos apartarnos sino participar en la
propuesta de soluciones y en la exigencia de su implementacion.

Ciudadanos, trabajadores,  profesionales, = empresarios,  estudiantes,
funcionarios, todos, debemos ser conscientes de que las soluciones pasan por
nosotros, de que sin nuestra concurrencia, sin la pluralidad, sin ese talento
oculto que sabemos que existe pero que no cree que sus aportaciones sirvan de
algo, no avanzaremos.

Muchas gracias por su atencion y estoy a su entera disposicion.
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