INTERVENCION DEL PRESIDENTE DE AVE EN EL ACTO DE
GRADUACION Y ENTREGA DE LOS PREMIOS ASTER DE ESIC
BUSINESS AND MARKETING SCHOOL

22 de mayo de 2013
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Intervencion del Presidente de AVE

iHonorable Consellera!

iDirector General de ESIC, Sr. D. Simdn Reyes Martinez Cordova!
iDirector de ESIC Valencia, Sr. D. Ismael Olea!

iDirectivos, responsables y profesores de ESIC!

iPremiados y jurados de los premiados!

iAlumnos que hoy os graduais, en grado y postgrado!
iFamiliares!

iAmigos todos!

Quiero que mis primeras palabras sean de felicitacion a los que hoy cumplis una
etapa en vuestra vida tras un largo e intenso periodo de formacion en los que
esfuerzo, constancia y responsabilidad os han orientado.

Asimismo, quiero agradecer a ESIC la oportunidad que me brinda de apadrinar a esta
promocion y, sobretodo, de dirigirme a todos vosotros esta tarde y compartir algunas
reflexiones que nos hacemos desde la organizaciéon que presido, la Asociacion
Valenciana de Empresarios (AVE).

Seran breves por la limitacion de tiempo y porque los que me conocen saben que me
gusta ir directo al grano.

Lo primero que me gustaria hacer es explicaros qué es AVE, a los efectos de
contextualizar mis palabras.

AVE es una organizaciéon privada, sin animo de lucro, independiente (no recibimos
subvenciones ni patrocinios), nacida a principios de los afios 80, esto es, con mas de
30 afnos de existencia, e integrada por 100 empresarios lideres de nuestra
comunidad.

Las empresas que lideran los asociados de AVE facturan en su conjunto 38.500
millones de euros (el equivalente al 39% del PIB de la comunidad
valenciana) y generan mas de 141.000 puestos de trabajo.

Nuestra mision es triple:

- Dignificar la figura del empresario
- Tratar de ayudar a vertebrar a nuestra region

- Contribuir al mejor desarrollo social y econémico de la comunidad
valenciana y de Espana
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En definitiva estamos centrados en la busqueda permanente de la mejora de
nuestra economia y de nuestra sociedad, al margen de los intereses
particulares que cada asociado tiene. La mejora de nuestro entorno redundara
sin lugar a dudas en nuestra actividad diaria.

AVE no tiene vocacion de representatividad empresarial, mas alla de la de sus
propios miembros. Pero una cosa si que queremos dejar clara y es que como
parte relevante de la sociedad civil nos sentimos legitimados, incluso me
atreveria a decir que nos sentimos en la obligacidn, de trabajar por la mejora
de nuestra comunidad, para que ocupe el lugar que se merece y no el que
lamentablemente ocupamos.

Para desarrollar nuestra mision elaboramos documentos en los que,
catedraticos y profesionales de reconocido prestigio y desde una perspectiva
exclusivamente técnica, esto es, sin intereses partidistas ni influencia politica de
ninguna clase, abordamos asuntos de la maxima relevancia para nuestro
desarrollo presente y futuro.

Algunos de esos asuntos, en los que AVE ha tratado de abrir debate y aportar
soluciones son:

- Modelo econdmico de la comunidad valenciana

- Financiacion autondmica

- Corredor mediterraneo, en colaboracion con la fundacién pro-AVE
- Agua

- Etc.

Nuestra accién estd esencialmente basada en la discrecién. Mantenemos
multitud de reuniones al mas alto nivel, tanto autondémico, nacional, como
internacional, el que corresponde en cada caso, para hacer llegar nuestras
propuestas e ideas, siempre con vocacion constructiva y de mejora.

A veces, la mayoria, trabajar con discrecion, sin levantar ampollas ni herir
susceptibilidades, es mas efectivo que la pura vehemencia.

Resumido lo que es AVE y lo que nos motiva a actuar, me gustaria poder
trasladaros de forma muy sintética, como vemos la situacion desde la
asociacion y, sobretodo, qué papel podéis jugar vosotros en un contexto tan
complicado y de tanta incertidumbre como el que vivimos.
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Mirad, el resumen seria el siguiente:

Las cosas empiezan a _mejorar, pero aun queda mucho trabajo por
hacer especialmente a nuestros gobernantes y no debemos caer en
los errores del pasado.

¢Por qué decimos que las cosas empiezan a mejorar cuando hay indicadores
como el paro, el crecimiento y el fracaso escolar que estan en los peores
niveles desde hace mucho tiempo?

Pues bien, aparte de que algunos indicadores macroecondmicos asi lo
demuestran, nos basamos en el resultado de la encuesta anual que hacemos a
los asociados de AVE en nuestra asamblea general, que tuvo lugar hoy hace un
mes exacto.

Los principales resultados fueron:

o  Una mayoria de los asociados de AVE consideramos que 2013 sera igual
o0 mejor, en términos economicos, que 2012, a diferencia del afio
anterior en que afirmabamos que 2012 iba a ser peor que 2011.

o Vemos con preocupacion la situacion econdémica tanto en la
comunidad valenciana, como en espafa, aunque nuestra percepcion es
de mejora con respecto 2012.

o Los asociados de AVE incrementaremos el empleo de nuestras
empresas en 2013. Practicamente el 60% de los socios lo hara.

o Los asociados de AVE prevemos incrementar la facturacion de
nuestras empresas en 2013. El 80% de los miembros de AVE lo
haremos.

o El 80% de los asociados de AVE incrementaremos el grado de
internacionalizacion de nuestras empresas en 2013, como ya lo
hicimos en 2012.
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Es cierto que los miembros de AVE no somos la mayoria, como os hemos dicho
sélo somos 100, pero nuestro liderazgo y nuestra realidad empresarial, nos
hace albergar ciertas esperanzas sobre el futuro préoximo.

El secreto, desde nuestra humilde opinion, esta basado en tres pilares:

- Trabajo
- Esfuerzo
- Valores

Pedir mas esfuerzo del que estamos haciendo a familias, trabajadores vy
empresas parece un atrevimiento por mi parte, cuando estamos haciendo
malabarismos para salir adelante.

Pero es que no hay otra. Si alguien tiene la tentacion de pensar que de la
situacion actual nos van a sacar solo los politicos, esta muy equivocado.

Superar la crisis depende esencialmente de dos cosas:

La primera, de que seamos capaces de volver a actuar en base a valores,
donde la humildad, la honradez, el esfuerzo y la solidaridad jueguen una papel
destacado.

Y la segunda, fortaleciendo a la sociedad civil, para exigir a nuestro
gobernantes que vayan por la senda adecuada y no incurran en los errores del
pasado.

Voy a hacer una serie de preguntas, que no voy a contestar, para que cada uno
de nosotros las interiorice y, con reposo y reflexion se las conteste cuando
proceda en su casa:

1. La primera, ¢éhemos sido sinceros con nosotros mismos en los afios de
bonanza previos a la crisis?

¢Hemos sido presa de una avaricia desmesurada y de la ley del minimo
esfuerzo?

2. La segunda, cdmo sociedad civil, ¢hemos estado a la altura o hemos
abdicado de nuestras responsabilidades?

¢Hemos hecho algo para evitar el declive en el que nos hallamos o hemos
preferido que se encarguen otros de hacerlo?
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¢Es mas facil echarle las culpas a otro u otros o hacer un ejercicio de
autocritica?

¢Tenemos una excesiva dependencia de los politicos?

3. La tercera, como individuos, ésomos coherentes y ordenados o estamos
mas pendientes de lo que piensan los demas?

Mirad, no pretendo aqui dar lecciones a nadie pero si que me gustaria despertar
en todos vosotros ciertas inquietudes para concienciaros de que en el fondo es
una cuestién de actitud y que la actitud es algo que nos pertenece, que nadie ni
nada nos debe arrebatar, y que depende de nosotros mismos.

La vida no es fécil, ya lo sabiamos, y si nos hemos dado cuenta ahora, mas vale
tarde que nunca. Pero, me pregunto, {tenemos derecho a quejarnos si nuestros
abuelos y bisabuelos fueron capaces de irse a Europa sin saber idiomas a
vender naranjas y con ello contribuyeron a equilibrar la balanza de pagos
espafola?

¢Tenemos derecho a quejarnos si vivimos en democracia, con un nivel de vida
mas que aceptable, desde el punto de vista de coberturas sociales, y por el
contrario, segun la ONG Accion contra el hambre 10.000 nifios mueren de
hambre al dia?

Pues seguramente que si que tenemos derecho, pero quejandonos solo, no
avanzaremos: hay que actuar.

Desde AVE creemos en la sociedad valenciana, la emprendedora, la
trabajadora, la honrada, la que se revela contra las dificultades, la que empuja,
la que se solidariza.

¢Cédmo no vamos a poder nosotros ser capaces de levantar esta situacion?

Es cierto que el paro en Espana y en nuestra regién es terrible especialmente
entre los jovenes, pero también es cierto que quizas sois la generacién mejor
formada y con mas medios de la historia de Espafa. El pais no atraviesa por
sus mejores momentos, pero las tecnologias y la globalizacion abren un mar de
oportunidades.

Es el momento de los valientes, de los constantes, de los emprendedores.
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Confiamos mucho en todos vosotros, en vuestro potencial, en vuestras
capacidades.

Salid a comeros el mundo, con valores, y no tengdis miedo al fracaso,
consideradlo parte de vuestro aprendizaje.

Enhorabuena a todos y, siendo realistas, sepamos que podemos cambiar el
rumbo actual si creemos y, sobretodo, si trabajamos por conseguir un futuro
mejor a nivel personal y como pais.

Buenas noches y muchas gracias por vuestra atencion.
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